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1. O acontecimento ¢ a politica




Existem cada vez mais interferéncias da imagem e da lingua-
gem. Poderiamos dizer que, no limite, viver em sociedade hoje ¢
quase como viver em uma enorme histéria em quadrinhos. E de
uma maneira que a linguagem enquanto tal ndo é suficiente
para definir com precisio a imagem [...]. Como dar conta dos
acontecimentos? Como dizer, por exemplo, que esta tarde, por
volta das 16:10, Juliette e Mariane chegardo a um estaciona-
mento em frente & Porte des Ternes, onde trabalba o marido de
Juliette?

Sentido e ndo-sentido (non-sens) [...]. Sim, como dizer agui-
lo que jd passou? [...]. Por que todos esses signos que nos
atravessam acabam por me fazer duvidar da linguagem e me
submergem com significagées, inundando o real, em vez de
descold-lo do imagindrio?

Jean-Luc Godard

O virtual tem a realidade de uma tarefa a ser cumprida, um
problema a ser solucionado: é o problema que orienta, con-
diciona, engendra as solugbes, mas estas ndo se assemelbham
as condigées do problema.

Gilles Deleuze

Os dias de Seattle foram um verdadeiro acontecimento poli-
tico que, como todo acontecimento, produziram em primei-
ro lugar uma transformagio da subjetividade, ou seja, da
maneira de sentir: nio suportamos matis aquilo que suporti-
vamos antes, “a distribui¢do dos desejos mudou” dentro da
alma. A palavra de ordem “Um outro mundo é possivel” é
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emblemitica dessa transformagio. Em contraste com outros
acontecimentos politicos do século que acaba de terminar, é
uma transformacio radical.

Essa palavra de ordem nio remete mais, por exemplo, 2
luta de classes e & necessidade de tomar o poder. Nao nomeia
o sujeito da histéria (a classe trabalhadora), seu inimigo (o
capital) e a luta mortal que os opde. Limita-se a anunciar que
o possivel foi criado, que novas possibilidades de vida estio
se expressando e que se trata de efetud-las. A possibilidade de
um outro mundo surgiu, mas precisa ser efetuada. Entramos
assim em uma nova atmosfera intelectual, em uma outra cons-
telacdo conceitual.

Longe de mim afirmar que aqueles que formularam esse
enunciado pensavam “mundo” e “possivel” como conceitos
fundamentais da filosofia de Leibniz. Mas a conotagio vaga-
mente leibniziana desse enunciado estd ai, e insinua-se a cada
manifestagio, a cada panfleto...

Com Seattle criou-se um novo campo de possiveis {que
nao existiam antes do acontecimento, chegaram junto com
ele). O acontecimento nos faz ver aquilo que uma época tem
de intoleravel, mas faz também emergir novas possibilidades
de vida. Essa nova articulagio de possibilidades e de desejos

inaugura, por sua vez, um processo de experimentagio e de
criagio. E preciso experimentar aquilo que a transformagio
da subjetividade implica e criar agenciamentos, dispositivos,
instituigdes capazes de se utilizar dessas novas possibilidades
de vida, acolhendo os valores que uma geragio (que cresceu
ap6s a queda do Muro, no curso da fase de expansio norte-
americana e com o nascimento da nova economia) soube criar:
novas relagdes com a economia e com a politica-mundo, uma
maneira diferente de viver o tempo, o corpo, o trabalho, a
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comunicagao, outras formas de estar junto e de entrar em
conflito etc.

Deleuze e Guattari disseram, a propésito do maio de 68,
ocasido em que se utilizou amplamente dessa dinamica do
acontecimento politico: “E preciso que a sociedade seja ca-
paz de estabelecer agenciamentos coletivos que correspondam
a nova subjetividade, de tal maneira que ela queira a transfor-
magio.”!

O maio francés nao foi conseqiiéncia de uma crise,
tampouco reago a crise. Pelo contrério, ¢ a crise que, con-
trariando algumas crengas economicistas do marxismo e
da economia politica, deriva de uma “mudanga da ordem
do sentido”.

Efetuar os possiveis que o acontecimento faz emergir é
portanto abrir um outro processo imprevisivel, arriscado, nio
antecipado: € operar uma “reconversio subjetiva em nivel
coletivo” 2

Ao considerar a agio politica 2 luz do acontecimento, co-
locamo-nos diante de uma dupla criagio, uma dupla indi-
viduagdo, um duplo devir (a criagdo de um possivel e sua
efetuacio), que se confrontam com os valores dominantes. E
aqui que se introduz o conflito com aquilo que jd existe. As
novas possibilidades de vida entram em choque com os pode-

tes organizados e constituidos, mas também com aquilo que
¢stes mesmos poderes tentam organizar a partir da abertura
constituinte,

O modo do acontecimento é a problematizagio. Um acon-
tecimento nio é a solugio de problemas, mas a abertura de

1Gilles Deleuze e Félix Guartari, Deux régimes de fous, Paris, £d. de Minuit
2003, p. 216 ’
Ybid.
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possiveis. Para o filésofo russo Mikhail Bakhtin, o aconteci-
mento revela a natureza do ser como questio ou como pro-
blema, de maneira que a esfera do ser é a esfera “das respostas
e das perguntas”. Indo na direcio contréria do que pensava
Marx, para quem a humanidade $6 formula as questdes que é
capaz de resolver, o problema que podemos construir a par-
tir do acontecimento nio contém implicitamente suas solu-
¢Oes. Estas devem ser, ao contrario, criadas. O enunciado “um
outro mundo ¢ possivel” designa, assim, menos uma afirma-
¢40 do que uma interrogagdo, um questionamento.

Vamos tentar fazer uma contribui¢io a esse conjunto de
reflexdes sobre a natureza do ser como acontecimento, se-
guindo o mote leibniziano, que parece ressoar ¢ estar contido
nesse enunciado. Em diversas oportunidades ressaltamos a
importédncia da perspectiva leibniziana na filosofia da diferenga
e do acontecimento ao longo do século XX, de Whitehead
até Deleuze. Desde 1870, na Franga, ela deu seus primeiros
passos ao seguir as pistas da monadologia da filosofia alema.
O sociblogo Gabriel Tarde, inspirando-se nos trabalhos de
Maine de Biran e de Cournot sobre Leibniz, escreve seus pri-
meiros artigos com titulos como “A diferenca universal”
(1870), “Os possiveis” (1874), “As ménadas e a ciéncia social”
(1893). A partir de Tarde, todas as releituras da filosofia de
Leibniz permitirdo encontrar nos conceitos leibnizianos opgdes
de saida da filosofia do sujeito.

De Kant a Husserl, passando por Hegel e Marx, é através
da ontologia da relagdo sujeito/objeto e da variagdo intersub-
jetiva que podemos explicar a constituigio do mundo e de si
mesmo. Peter Sloterdijk destacou o papel primordial que as
filosofias do sujeito desempenharam na modernidade e mos-
trou como conduziram 3s teorias do trabalho. Sabemos que
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sobretudo Hegel e Marx fizeram esse retorno filosofia do
sujeito, reinterpretando-a i Juz da economia politica inglesa,
Para Hegel, é através do trabalho e da troca que 0 homem
supera sua condigao animal e que “a universalidade se torna
valor”. Na economia dos desejos, o ser singular visa a sua satis-
fagio subjetiva pelo trabalho, que ¢ simultaneamente relacio
com a natureza e com o desejo do outro. O trabalho constitui,
20 mesmo tempo, agio de diferenciagio e atividade de media-
¢80, através da qual “o egofsmo subjetivo se rende 2 satisfagido
dos desejos e necessidades de todos os outros™. A dialética do
Singular e do Universal se realiza na divisio do trabalho.
Contudo, € Marx que vai fazer do trabalho a atividade cons-
titutiva do mundo. O trabalho deixa de ser uma simples ativi-
dade econdmica determinada, torna-se uma préxis, ou seja,
produgio do mundo e de si, atividade genérica, ndo exclusiva-
mente do trabalhador, mas do homem em geral. Quando trata
de definir o capitalismo, “Marx comega por invocar o advento
de uma s6 Subjetividade global e ndo qualificada, que capitali-
za todos os processos de subjetivagio, ‘todas as atividades sem
distingao: a atividade produtiva em geral, a esséncia subjetiva
Unica da riqueza [...])". E esse Sujeito dnico se expressa agora
em um Objeto qualquer”.? A universalidade abstrara do sujeito
opde-se a universalidade também abstrata do objeto. As va-
riantes subjetivistas, estruturalistas ou sistémicas do marxismo
alimentam-se sempre desta ontologia da relagio sujeito/objeto.
A constitui¢do do mundo ¢ pensada como produgio, como
fazer, como exteriorizagio do sujeito no objeto, como trans-
formagio e dominagio da natureza e do outro pela objetivagio
das relagdes subjetivas,

‘ *Deleuze e Guattari, Mille plateaux, Paris, Ed. de Minuit, 1980, p. 565 [edi-
a0 brasileira, Mil platés, Sao Paulo, Editora 34, 1997, v. §, p. 150].
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H4 entio uma estranha convergéncia da l6gica do capita-
lismo e da légica do marxismo em torno do conceito de tra-
balho. De um lado, o capital se define como a tendéncia de
subordinagdo de todas as atividades a valorizagio por meio
do trabalho; de outro, a prixis, a agio do sujeito que se ex-
pressa no objeto, definindo € contendo a forma genérica das
atividades humanas. Seja sob a forma capitalista (trabalho su-
bordinado ¢ exploragio} ou sob a forma socialista (trabalho
enquanto manifestagdo de si e relagio com 0 outro), existe
uma expansio sem limites da categoria trabalho. Um concei-
to que nem sequer existia no inicio da era moderna torna-se,
sob o impulso do desenvolvimento do capitalismo, uma cate-
goria totalizante e universal.

A sociologia, ao buscar ultrapassar 0s limites da econo-
mia politica, ficard por sua vez tributéria da filosofia do sujei-
to. A sociologia de Weber ou, mais ainda, a de Durkheim,
pensa o social e a sociedade como resultado da agio subjetiva
(individual) que se cristaliza na objetividade (o coletivo), que
subsume os individuos que produzem o coletivo. Ao conside-
rar o social como uma coisa, tais sociologias destroem tanto
sujeito quanto objeto, reificando as relagdes subjetivas — na-
quilo que Marx descrevia como “fetichismo da mercadoria”.
Por outro lado, as sociologias contemporaneas (especialmen-
te o construtivismo social) ainda permanecem tributdrias da
filosofia do sujeito, na medida em que, & maneira da teoria
husserliana da intersubjetividade, pensam a constituigdo do
mundo e de si a partir das relagdes entre sujeitos.

Hannah Arendt bem que tentou subtrair da categoria tra-
balho a variedade e a multiplicidade, ao distinguir “trabalho”,
“labor” e “acio”. Essa tentativa, porém, acabou se revelando
bastante limitada: Arendt simplesmente aplicou sobre uma
situagio completamente nova — na qual fariam muito pouco
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sentido — distingdes que remontam 3 democracia ateniense,
em que trabalho e politica eram separados.

Ao contririo, a filosofia do acontecimento possibilita ou-
tros desenvolvimentos, pois define um processo de constitui-
¢do do mundo e da subjetividade que nio tem mais como
ponto de partida o sujeito (ou o trabalho), mas que parte do
acontecimento. Comegaremos pela definigio mais acabada
de acontecimento, que é a de Gilles Deleuze, para retornarmos
ao gesto inicial de Gabriel Tarde, que reinaugura a leitura de
Leibniz no século XX.

Deleuze retoma a grande formulagio de dois niveis ou es-
tigios de Leibniz, segundo a qual 0 mundo é um possivel que
se atualiza nas almas (est4gio superior) e se encarna nos corpos
(estagio inferior). E, ao refazer completamente a formulagio
de Leibniz, Deleuze a transforma em um dos pilares de sua
prépria filosofia. Para Deleuze, o mundo € virtual, uma mul-
tiplicidade de relagdes, de acontecimentos que se expressam
nos agenciamentos coletivos de enunciag¢io (nas almas) e criam
o possivel. O possivel ndo existe a priori como na filosofia de
Leibniz; ndo estd dado, precisa ser criado. As novas possibili-
dades sdo bem reais, mas nio existem fora daquilo que as eicpri-
me (signos, linguagem, gestos); os possiveis devem atualizar-se
ou efetuar-se nos agenciamentos maquinicos (nos corpos). Atua-
lizar ou efetuar, trata-se de desenvolver aquilo que o possivel
envolve, de explicar aquilo que ele implica.

Existem duas maneiras diferentes de pensar e de praticar
o possivel, dois regimes de possibilidade. Seguindo uma ins-

piragdo bergsoniana, Deleuze opde ao par conceitual possi-
vel/realizagdo o par criagdo de possiveis/atualizagio.

Se pensamos na possibilidade em termos de possivel/reali-
zagdo, a divisdo de possiveis é dada antes na forma de oposi-
¢Oes bindrias: homem/mulher; capital/trabalho; natureza/

17



AS REVOLUGCOES DO CAPITALISMO

sociedade; trabalho/lazer; adulto/crianga; intelectual/manual;
e assim por diante, de tal maneira que nossas percepgdes, gos-
tos, afetos, desejos, papéis, fungées ja estao contidas nos limites
dessas oposigdes dicotdmicas atualizadas. Com o par possivel/
realizagdo, temos a priori uma imagem do real, que precisa
apenas ser realizada, A passagem do possivel ao real ndo agre-
ga nada de novo, uma vez que implica um simples salto na
existéncia de qualquer coisa que ji estava 14, no plano das idéias.

Por outro lado, se pensamos na possibilidade dentro do
regime de criagio de possiveis e de sua atualizagio, o possivel
nio mais orienta o pensamento e a agio de acordo com alter-
nativas preconcebidas, do tipo ou/ou: capitalistas ou traba-
lhadores; homem ou mulher; trabalho ou lazer etc.; trata-se
de um possivel que ainda precisa ser criado. E esse novo “cam-
po de possiveis”, que traz consigo uma nova distribuigio de
potencialidades, desloca as oposi¢des bindrias e expressa no-
vas possibilidades de vida.

Este possivel é o que Deleuze denomina “algures” ou, em
outro constructo categorial, “virtual”. O possivel é assim pro-
dugio do novo. Abrir-se ao possivel é acolher, tal como acon-
tece quando nos apaixonamos por alguém, a emergéncia de
uma descontinuidade na nossa experiéncia; e construir, a partir
da nova sensibilidade que o encontro com o outro propor-
ciona, uma nova relagio, um novo agenciamento. Apai-
XOnamo-nos menos por uma pessoa do que pelo mundo de
possiveis que ela carrega; apossamo-nos, no outro, menos de
sua existéncia atualizada que das novas possibilidades que o
encontro com este outro faz surgir. Na relagdo amorosa tam-
bém reencontramos a dupla criagio, a dupla individuagio que
o par criagdo de possiveis/atualiza¢do traz consigo. Efetuar,
atualizar os possiveis que vém se expressar como poten-
cialidades no encontro com o outro significa explicar aquilo
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que os mundos possiveis, as novas possibilidades de vida,
implicam, desenvolver aquilo que envolvem. Existem encon-
tros e paixdes sem futuro que nunca se efetuam, que nao se
atualizam em uma nova vida.

Encontramo-nos muito mais préximos da politica do que
acreditdvamos. Isso porque em todo conflito politico temos
esses dois diferentes regimes de possivel absolutamente im-
bricados: o conflito como alternativa subjacente &s condigdes
de possibilidade dadas (capital/trabalho, homens/mulheres,
trabalho/lazer) e o conflito como denegacdo de qualquer pré-
via atribuicdo de papéis, de fungées, de percepgoes, de afetos.

Denegagdo aqui nio tem o sentido de uma operagdo de
negagao (como em Hegel ou em Marx) ou de destruigio; tra-
ta-se muito mais de uma operagio a partir da qual podemos
contestar 0 que ja estd estabelecido no ser, de maneira que
este ser possa ser afetado “por uma espécie de suspensio, de
neutralizagdo, que abra, para além daquilo que j4 é dado, um
novo horizonte nio dado”.

O movimento operério e a tradigio marxista organiza-
ram o conflito neutralizando esse segundo regime do possi-
vel, subordinando-o  politica como realizagio de um projeto,
aclarado pela teoria revolucioniria, cujo principal operador
¢ a tomada de consciéncia.*

*“O comunismo nic & propriamente convocado, ele se encontra atuando des-
de sempre, inscrito, como tendéncia, nas contradigbes da situagdo atual. Aquile
que auteriza a falar do futuro, sem arriscar cair no arbitrério, € portanto a
possibilidade de decodific4-lo no presente ainda a se realizar. Mas, dessa
maneira, a estrutura de realizagio parece insuficientemente combatida: pos-
sufmos, sempre 4 priori, o futuro como imagem, gragas 3 ferramenta dialética;
o realizdvel € elevado apenas a0 grau do necessdrio, enquanto o virral con-
serva a forma antecipatéria de um alvo (¢ desta maneira que o futuro conti-
nua a se antecipar no presente)”, Frangois Zourabichvili, “Deleuze et le possible
{de 'involontarisme en politique)”, em: Gilles Deleuze, une vie philosophique,
Paris, Les Empécheurs de Penser en Rond, 1998, p. 346.
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As estratégias dos movimentos politicos pds-socialistas
destroem esse esquema e, sem perder de vista as alternativas
atualizadas (capitalistas/trabalhadores, homens/mulheres) que
geralmente estio na origem das lutas, subordinam a agdo a
criagio de uma bifurcagio, de um desvio, de um estado de
instabilidade que, ao suspender ou neutralizar as oposigdes
bindrias, abre um novo campo de possiveis. A agdo politica é
urmna dupla criagio que acolhe simultaneamente a nova distri-
bui¢io de possibilidades e trabalha por sua efetuagdo nas ins-
tituicoes, nos agenciamentos coletivos “correspondentes a
nova subjetividade” que se expressa através € no aconteci-
mento. A efetuacio de possiveis ¢, a0 mesmo tempo, um pro-
cesso imprevisivel, aberto e arriscado.

Como veremos, efetuar os possiveis que um acontecimento
cria implica modos de agir e de sentir bastante diferentes da
agio de um sujeito sobre um objeto ou de um sujeito sobre
outro sujeito. Atualizar e efetuar nio sio atividades de trans-
formagao {da natureza ou do outro), mas efetuagées de mun-
dos. A atualizagio de possiveis ndo remete & produgio, 2
exteriorizagio de um sujeito em um objeto, mas a um proces-
so de dupla individuagio, de dupla criagdo, de dupla inven-
¢io, que desloca completamente a categoria do trabalho.

Retornemos aos acontecimentos de Seattle, a luz dessas pri-
meiras consideracbes de Deleuze sobre os dois regimes de
possivel. Parece-nos que os dias de Seattle encarnaram aquilo
que Foucault anunciava no fim da vida: os movimentos poli-
ticos ndo devem apenas resistir e se defender, mas afirmar-se
como forgas criadoras. Isso por si s6 constituiria uma mu-
danga radical em relagdo a tradi¢do do movimento operirio,
j4 que o acontecimento politico introduz uma assimetria na
dialética com a qual, na seqiiéncia do marxismo, apreendfa-
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mos o conflito e a luta. O “n3o” enderegado ao poder nio &
mais o ponto de partida de uma luta dialética, mas a abertura
de um devir. Dizer “ndo” constitui a forma minima de resis-
téncia. E esta resisténcia deve-se abrir a um processo de cria-
¢do, de transformagio da situagio, de participagio ativa nesse
processo. Nisso consiste resistir, segundo Foucault,

Os dias de Scattle foram, antes de mais nada, um agencia-
mento corporal, uma mistura de corpos (com suas a¢des e
paixdes), composta de singularidades individuais e coletivas
(multiplicidades de individuos, de organizagses — marxistas,
ecologistas, sindicalistas, trotskistas, ativistas de midia, eso-
téricos, black blocs) que praticam relagées especificas de “co-
funcionamento” corporal (diversas maneiras de estar junto,
de militar: os sindicalistas ndo funcionam da mesma maneira
que os ativistas de midia ou os esotéricos). Os dois agencia-
mentos sdo, dessa maneira, construidos a partir de relagées
de poder e de desejo j4 atualizadas.

Além disso, o acontecimento desviou-se de suas condigGes
histéricas para criar algo de novo: uma nova mistura de cor-
pos (um novo tipo de relagido que se torna possivel no estar
junto, que se expressa em novas formas de tomada de deci-
sdo, de defini¢io de objetivos e metas) e também novas for-
mas de expressio, em que o enunciado “um outro mundo
possivel” é apenas um dentre muitos resultados. “Um outro
mundo € possivel” € o efeito dessa mistura corporal. A ex-
pressio ndo descreve nada, nio representa os corpos, mas
manifesta uma nova existéncia, cuja eficicia se mede no devir
dos corpos que ela torna atuais.

"~ Omundo possivel existe, mas nao existe mais fora daqui-
lo que o exprime: os slogans, as imagens capturadas por de-
zenas de cAmeras, as palavras que fazem circular aquilo que
“acaba de acontecer” nos jornais, na internet, nos laptops,
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como um contigio de virus por todo o planeta. O aconteci-
mento se expressa nas almas, no sentido em que produz uma
mudanga de sensibilidade (transformagio incorporal) que cria
uma nova avaliacdo: a distribuigio dos desejos mudou. Ve-
mos agora tudo aquilo que nosso presente tem de intolerdvel,
a0 mesmo tempo que vislumbramos novas possibilidades de
vida (sdo esses os dois sentidos da globalizagio que a luta fez
aparecer).

Ao falar, ao comunicar, conferimos certa realidade ao
mundo possivel. Mas esta nova realidade precisa ainda ser
efetuada, atualizada, ao difundir e ao estruturar novos agen-
ciamentos corporais na sociedade. Trata-se, portanto, de uma
outra invengio, de um novo processo imprevisivel e de riscos.

O acontecimento que constitui a unidade, fonte dos dois
tipos de agenciamento, articula as subjetividades e as objeti-
vidades e altera as configuragdes dos corpos e dos agencia-
mentos de signos.

O acontecimento de Seattle foi preparado por uma mul-
tiplicidade de pequenas e grandes invengdes, de novos dis-
positivos de fazer e de dizer a politica, praticados por uma
multiplicidade de sujeitos, mais ou menos anénimos, em
mutagio. A Rede de Agdo Direta (Direct Action Network —
DAN), nascida das mobilizacbes pacifistas e antinucleares, po-
de extrair muitos ensinamentos dos anos 1970, abandonan-
do o discurso normativo do marxismo. Os ativistas de midia,
ao reclamarem o free speech do movimento de Berkeley, in-
ventaram novas formas de agdo politica, com a participagdo
ativa no desenvolvimento da cultura cyber na internet e inte-
grando a utilizagdo de diversas midias. Os sindicalistas AFL-
CIO, sob sua nova diregio, também experimentaram novas

formas de luta {(como a greve da UPS, empresa multinacional
de entrega de mercadorias). Ao mesmo tempo, o Terceiro
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Mundo pode fazer germinar a semente introduzida pela
organizagio das redes de solidariedade do movimento
Zapatista..,

Mas somente o acontecimento, ao transfigurar as experi-
mentagbes que havia preparado, € que poderi fazer com que
essas experimentagdes surjam com uma nova aparéncia. S6 o
acontecimento pode criar a possibilidade de um novo objeto
(uma nova politica-mundo, um novo transnacionalismo) e a
possibilidade de um novo sujeito (que nio é mais a classe
operdria, que € apenas uma multiplicidade possivel).

Todo mundo que chegou a Seattle com suas maquinas
corporais e suas miquinas de expressio voltou para casa
precisando redefinir estas maquinas a partir do que fizeram
e disseram enquanto estavam l4. As formas de organizagio
politica (de co-funcionamento dos corpos) e as formas de
enunciagio (teorias e enunciados sobre o capitalismo, sobre
0s sujeitos revoluciondrios, formas de exploracio) precisam

ser medidas, reavaliadas, reinterpretadas a luz do acon-
tecimento.

Até mesmo os trotskistas ficam obrigados a se questionar:
0 que aconteceu? O que acontece? O que ainda vai aconte-

cer? Estdo, daqui para a frente, sio obrigados 2 se colocar
sobre o que foram (a organizagio) € o que dizem (os seus
discyrsos), diante do acontecimento.

E nesse momento que o acontecimento revela sua natu-
reza problemitica. Todos sio levados a se abrir ao aconteci-
mento, ou seja, ao plano das novas perguntas e das novas
respostas. Aqueles que jd trazem as respostas todas prontas
(e eles sdo numerosos...) perdem o bonde do acontecimen-
to. Esse € o drama politico que j4 haviamos testemunhado
depois de 1968: perder o acontecimento por ter respostas
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prontas {maoismo, leninismo, trotskismo) para novos
problemas.

O acontecimento insiste, quer dizer, ele continua a agir, a
produzir seus efeitos: as discussdes sobre o que € o capitalismo
ou o sujeito revoluciondrio nos dias de hoje, a luz do acon-
tecimento, tém bom transito no mundo inteiro.

As teorias do acontecimento definem e articulam diferente-
mente as relagbes sujeito/objeto, sensivel/inteligivel, nature-
za/espirito, ao ponto de desfigura-las vis-3-vis as teorias do
sujeito. Com efeito, no lugar dos dualismos cldssicos, temos
agora duas formalizagdes ndo paralelas: uma formalizagio de
expressio ou de enunciagio e uma formaliza¢io de conteiido
ou de objetos; um agenciamento de expressio do possivel e
um agenciamento magquinico {ou corporal) de efetuacio.

O agenciamento de expressao (o preceito dos signos) nio
¢ redutivel nem a0 sujeito nem as suas formas de expressio,
nem 3s palavras, nem aos significantes, mas ao conjunto de
enunciados, aos diferentes regimes de signos. O agenciamento
de enunciagio é uma miquina de expressdo que vai além do
sujeito e da linguagem.

Por sua vez, o agenciamento maquinico (o preceito das
coisas) nio remete a um objeto ou i “produgio de bens”,
como em Marx, mas a um estado especifico de mistura de
corpos em uma dada sociedade, que inclui todas as atragdes e
repulsdes, as simpatias e antipatias, alteragoes e aliangas, pe-
netragdes e expansoes que afetam corpos de todas as espécies
(¢ dando ao termo “corpo” extensio mais ampla, ou seja,
todo contetido formado) uns em relagio aos outros.’®

SCE. Deleuze e Guattari, Mille plateaux, op. cit., p. 114 {edigao brasileira, Mil
platds, v. 2, Sa0 Pavlo, Rditora 34, 1393, 9. 3%
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Os dois agenciamentos consistem em multiplicidades
que comportam muitos termos heterogéneos que nio po-
dem ser atribuidos, e que nio podem depender nem de um
sujeito nem de um objeto. Existe, ao contrario, um primado
dos agenciamentos coletivos de enunciagio sobre o sujeito
¢ da miquina social sobre o objeto. Estes dois agencia-
mentos nao equivalem a uma relagdo de estrutura e superes-
trutura, uma vez que os enunciados constituem as pegas
ou engrenagens do agenciamento, da mesma maneira que
08 COrpos.

A unidade, a relagio entre os dois agenciamentos, é dada
pelo acontecimento que se expressa nos agenciamentos co-
letivos de enunciagio e que se efetua nos agenciamentos
corporais. O acontecimento cria um mundo possivel que
se manifesta nos agenciamentos de enunciagio (nos enun-
ciados, nos signos ou em um rosto) ¢ que se efetua nos
COIpos.

O possivel ndo € aqui uma categoria abstrata que desig-
na qualquer coisa que nio existe: o mundo possivel existe
perfeitamente, mas ndo existe fora daquilo que o expressa
(enunciado, rosto ou signo) nos agenciamentos coletivos
de enunciagio. Podemos dizer que conferimos j4 uma cer-
ta realidade aos possiveis ao falar, uma vez que a lingua-
gem € a realidade do possivel enquanto tal. Esse mundo
possivel (ou da expressio) atua em primeiro lugar no nivel

da alma enquanto transformagio incorporal, que modifica
a maneira de sentir, as modalidades de afetar ou de ser
afetado.
O acontecimento tem assim duas dimensées, uma espiri-
tual e outra material, mas ele nio é em si mesmo nem maté-

tia, nem espirito, nem sujeito, nem objeto. E as duas coisas ao
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mesmo tempo, da mesma maneira que o acontecimento € a
contemporaneidade do tempo (simultaneamente passado,
presente e futuro). O acontecimento insiste nos enunciados e
se diz exclusivamente através dos corpos, porém nao estd
contido nos enunciados, tampouco se atualiza por completo
nos corpos (eternidade do acontecimento).

O mundo & duplicado pelo devir, por uma realidade vir-
tual, pelas transformacdes incorporais que sio a fonte da
criatividade. E é o acontecimento que articula, a cada vez, o
sujeito e o objeto, o material e o espiritual.

O limite do marxismo, em resultado da teoria do sujeito/
trabalho, é o de reduzir o agenciamento maquinico ou cor-
poral 3 produgio (fundamentalmente, 2 divisdo do trabalho)
e de aproximar a expressio, as transformagbes incorporais,
os acontecimentos, 3 ideologia. O marxismo faz assim um
apelo ao “permanente milagre dialético” para poder trans-
formar a matéria em sentido, o conteiido em expressio, o
processo social em sistema significante. Durante todo o sécu-
lo XX, o operador desse milagre chamou-se o Partido.

A aproximagio da expressio com a ideologia torna nao
apenas praticamente impossivel a integragio da linguagem,
dos regimes de signos e de enunciados ao processo de consti-
tuicdo, mas reduz a criagio, o acontecimento e a diferenga a
contradi¢o e ao trabalho do negativo.

As teorias do sujeito/trabalho definem sempre a atividade
como um fazer, enquanto a filosofia do acontecimento orde-
na tudo o que se faz e o que se diz com base no acontecimen-
to, no virtual, que nio é nem um fazer nem um dizer.
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NEOMONADOLOGIA/NOMADOLOGIA

Tudo o que Leibniz menos quer ¢ a idéia de um s6 mundo.

Giiles Deleuze

E como Gabriel Tarde vai utilizar a 16gica do acontecimento
de Leibniz? Ele foi o primeiro a pensar “o poder constituinte
do socius”,* com base na dindmica da criagio de possiveis e
de sua propagagio e/ou efetuacio. Nem a produgio de rique-
za nem a produgio do social podem ser concebidas sem uma
abertura diferenciante nas almas e sem sua efetuagao/propa-
ga¢ao nos corpos. Tarde nomeia “diferenga e repeticio” as
modalidades gerais desse processo constitutivo de duplo viés.
No plano do mundo social, diferenga e repeticio se chamam
“invengao e imitagio”.

Essa perspectiva tem como alvo a teoria do sujeito e, so-
bretudo, o “trabalho do Espirito” como formulado por Hegel.
Tarde leu, praticamente durante todo o tempo de sua forma-
4o como intelectual, em meados dos anos 1860, tanto Hegel
q!uanto Leibniz. Ao contrdrio de Marx, que toma de emprés-
timo o conceito de prixis do idealismo hegeliano, Tarde de-
cepcionou-se profundamente com a maneira pela qual Hegel
apreende o processo de constituigio do “si” e do “mundo”
através da dialética sujeito/objeto.

Pretendo abordar a interpretagio do processo de consti-
tuigio do socius a partir de uma perspectiva particular: a du-
pla critica ao individualismo ¢ ao holismo empreendida por

¢Eric Alliez, “Tarde et le problme de la constituition”, apresentagio de
Monadologie et sociologie, de Gabriel Tarde, Paris, Les Em pécheurs de Penser
en Rond, 1999, p. 25 [edigdo brasileira, Monadologia e sociologia, Petrépolis,
Vozes, 2003]. Por socius entende-se 0 mundo social.
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Tarde, e o novo conceito de cooperagdo que ele sugere. Este
conceito de cooperagio é radicalmente diferente do que
encontramos nas obras de Adam Smith e Marx: trata-se de
cooperagio da multiplicidade de mdnadas, a partir das moda-
lidades de criagio € efetuagdo de mundos possivels versus a
cooperagio como divisao do trabalho, seguindo as modalida-
des de produgio ou da praxis. Essa critica permanece atual,
uma vez que nos confrontamos nao apenas com a crise do
conceito de classe — ou seja, a crise da maneira socialista de
pensar o coletivo — mas com a crise do conceito de indivi-
duo proveniente das teorias liberais.

Nas teorias liberais pressupde-se individuos ja constitui-
dos, livres € auténomos. Nas teorias socialistas, por outro
lado, o coletivo leva uma vida separada das singularidades
que o produziram. Ao contrério, encontramo-nos hoje dian-
te de uma nova situagio: as individualidades e as coletivida-
des ndo sdo mais o ponto de partida, mas o ponto de chegada
de um processo aberto, imprevisivel, arriscado, que deve ao
mesmo tempo criar e inventar estas mesmas individualidades
e coletividades.

Pretendemos interrogar, ao longo deste trabalho, as duas
ontologias que nos remetem a dois processos constitutivos
heterogéneos e, portanto, a duas politicas diferentes: o pro-
cesso de constitui¢io fundado na préxis, que preside uma po-
litica de dualismos {de classes); e o processo de constitui¢do
assentado na criagdo e efetuagio dos mundos, que rege uma
politica da multiplicidade.

Tarde utiliza a filosofia de Leibniz para colocar em ques-
tio o “abismo separador™ que se abriu, a partir de Descartes,

l *Gabriel Tarde, Moradologie et sociologie, op. cit., p. 33.
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entre sujeito ¢ objeto, e também entre natureza e sociedade,
sensivel e inteligivel, alma e corpo.

Ele recupera a idéia leibniziana de “ménada” para desig-

nar o que constitui o mundo. Leibniz, por sua vez, cunhou o
termo “ménada” para designar as forgas constitutivas das
coisas, que ndo sio mais nem atdmicas nem antropomérficas,
Cada ménada (nio importa se inerte, viva ou humana) tem,
em maior ou menor grau, forgas “psiquicas” (desejo, crencga,
percepgio, memoria).

. O universo n#o € o resultado de uma composicio de mo-
v1men’tos mecinicos, mas de um vitalismo imanente da natu-
reza. E sobre tal base de materialismo espiritualizado que se
deve compreender que “toda coisa € uma sociedade”, ou seja,
todo individuo (ffsico, vital, humano) constitui a composicio
de uma infinidade de outros individuos que se juntam, sob
formas politicas sempre singulares, fundadas nos desejos e
crengas.

“Cada coisa é uma sociedade” {mesmo a menor célula é
uma “fibrica”) quer dizer que o0 mundo nio é feito de objetos
e de sujeitos, mas de um tecido de relagoes (fisicas, vitais,
sociais) que se combinam de acordo com as hierarquias cons-
tituidas pela captura de uma infinidade de outros individuos
(monadas fisicas, vitais ou humanas).

“Tudo € politico, mesmo na composicio da mais infima
particula existe uma politica molecular que se reflete na proé-
pria sociedade para desmanchar as formas macroscépicas de
poder”® (do Estado, mas também do sujeito em suas relactes
com a natureza, em que ele é o “mestre e proprietirio” e do

*Jean-Clet Martin, “Tarde: une nouvelle monadologie”, Multi )
1] H , titud '
2001, p. 189. gie”, Multitudes, n. 7, Exils,
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sujeito nas relagbes com o outro, em que ¢ ou o “mestre” ou
0 “escravo”).

Tarde explora a monadologia para desatar as entidades
macigas: nio para negar as oposi¢gbes compactas, mas para
liberar as poténcias e as virtualidades sacrificadas pelos dua-
lismos metafisicos e sociais (sujeito/objeto, natureza/cultura,
alma/corpo, individuo/sociedade, capital/trabalho) e restituir
a cada mdnada sua propria poténcia de invengdo ¢ resistén-
cia. Dessa maneira, a histéria ndo € mais “um caminho em
linha reta, mas uma rede de caminhos tortuosos € cheios de
encruzilhadas [...]. A cada passo nos é apresentada uma bifur-
cacio ou uma trifurcagdo de vias diferentes. Negar essa gran-
de verdade, sob o pretexto do determinismo [...], é a ilusdo
de um evolucionismo estreito, unilinear”.”

Assim, Tarde descobre na monada a idéia de uma multi-
plicidade de relagdes que néo dependem nem do sujeito nem
do objeto, mas que os constituem, que 08 geram, que oS fa-
zem emergir. . o

As ménadas tardianas tém duas caracteristicas principais:
permitem conceber a atividade nao mais como produgdo, mas
como criagio e efetuagio dos mundos, seguindo a 16gica do
acontecimento; € permitem pensar a relagio entre singulari-
dade e multiplicidade como alternativa & oposigao entre indi-
vidualismo e holismo.

A ménada é, a0 mesmo tempo, singularidade e multi-
plicidade. E multiplicidade porque contém todgs as reIagt()es
que constituem o mundo no qual estd inserida. E singularida-
de a partir do momento em gue Nao expressa mais do que
uma parte desse conjunto de relagoes (o resto constitui o pano

9Gabriel Tarde, La Logigue sociale, Paris, Les Empécheurs de Penser en Rond,
‘ 1999, p. 255-6.
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de fundo sombrio porém ativo deste processo de indivi-
duagio). Em termos sociolégicos, o social estd virtualmente
incluido no individuo, mas este social vai se manifestar de um
ponto de vista particular (singularidade). A ménada é, por-
tanto, ela mesma, uma sociedade, um espago piblico.

"~ O modo de existéncia das ménadas ¢ a diferenca: existir,
para uma monada, € ser diferente de outra ménada. As mo-
nadas constituem singularidades irredutiveis, de nomes pré-
prios (Adado, César, eu, vocé). Se Leibniz concebia as mdnadas
como substincias individuais, Tarde sublinha e ressalta um
outro aspecto: que elas sio diferentes. Segundo Tarde, para
definir a existéncia de uma mdnada, nao é mais necessirio
referir-se a idéia de substincia; basta recorrer a idéia de dife-
renga: existir ¢ diferir. Ele assim recupera e finaliza a des-
substancializagdo do ser iniciada por Leibniz.

A monadologia de Tarde permite entdo pensar a “subjeti-
vidade qualquer” evocada por Marx. Porém Marx ndo com-
preendia esta “subjetividade qualquer” da mesma maneira que
Tarde. Para Marx, tal subjetividade estava assentada, como
na economia politica, em um quadro predefinido composto
de um sujeito econdmico (o trabalhador) e seu trabalho. Ora,
se existe uma “subjetividade qualquer”, esta ndo pode estar
instalada num quadro predefinido como esse. E a idéia de
médnada permite precisamente pensar uma atividade que nio
se define antecipadamente: a atividade da ménada nio reme-
te a um fazer, mas a uma criagido, a um comego ¢ i efetuacio
dessa criagio (ou ao prolongamento desse comego que inau-
gura uma cadeia de agdes imprevisiveis).

A acio da moénada diz respeito, antes de mais nada, ao
sentir. Agir significa modificar a maneira de sentir junto (se-

gundo as modalidades de agio unilateral ou reciproca). Criar
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e efetuar mundos significa agir sobre as crengas e sobre os
desejos, sobre as vontades e inteligéncias, ou seja, agir sobre
os afetos.

Se vermnos a agio como criagio e efetuagio de mundos, a
distincéo hierdrquica entre fazer e dizer, entre produgio ma-
terial e ideologia, entre sujeito e objeto, entre a coisa e o sig-
no nio funciona mais. Um mundo € uma multiplicidade de
relagbes que nio dependem de uma esséncia, mas de um acon-
tecimento. As relagées pressupbem o acontecimento, que,
como j4 vimos, age transformando o sentir, ou seja, os dese-
jos, as crengas, os afetos das monadas.

Criagdo e efetnagio de mundos nio sio, portanto, redu-
tiveis & concepgao ¢ 4 produgio de bens materiais, uma vez
que dizem respeito, sobretudo, ao sentir; a0 mesmo tempo,
nio sio mais assimildveis a elaboragio e 2 difusio de uma
ideologia, porque as modificagdes dos modos de sentir nao
encobrem o mundo “real”, mas o constituem.

A forca de agir de uma ménada é uma poténcia que tem
uma causalidade e uma modalidade de agdo bastante especifi-
cas: a agiio, a distincia, de uma mente sobre uma outra mente.

As modalidades de agio da moénada s6 podem ser apreen-
didas a partir da relagio que o virtual mantém com o atual. A

ménada contém nela mesma um elemento genético ideal, uma
forca interna, que ¢ fonte de suas préprias modificagdes, de
criagdo de seus préprios modos de ser, de seus préprios mun-
dos. Cada ménada é, com efeito, uma multiplicidade virtual
que forma uma totalidade, uma unidade especial. Isso nos
levaria, de certa maneira, a acomodar “as idéias de Platdo
nos 4tomos de Epicuro”, como dizia Tarde. Portanto, qual-
quer mdnada é ndo somente um mundo atual, mas também
um mundo possivel, um mundo virtual.

32

C ACONTECIMENTO E A POLITICA

Na neomonadologia de Tarde, o virtual expressa a inclu-
s20 do espfrito no mundo de maneira radicalmente diferente
daquela que concebeu o idealismo hegeliano (e, a partir de
Hegel, o préprio Marx). O espirito (o virtual) é imanente ao
mundo, distinguindo-se realmente do atual. O virtual é a par-
te incorporal de nossa realidade.

Tomando emprestados os termos de Simondon, poderfa-
mos dizer que o virtual determina no ser um “equilibrio me-
taestdvel”, um diferencial de poténcia que impede o ser de
ser igual a ele mesmo. Contendo em si mesmo uma causa
interna de diferenciagéo, uma diferenga de potencial, o ser é
sempre mais do que uma unidade. Poderiamos falar, fazendo
eco a Simondon, de relagbes transindividuais, j4 que o fundo
sombrio da ménada constitui o conjunto de relagdes que pre-
cedem e engendram a individualidade. Para Tarde, esse dife-
rencial de poténcia remete sempre 2 forga afetiva, ao sentir.
A moénada é, com efeito, singularidade, diferenga, e a dife-
renga € sentir, pathos.

A neomonadologia distingue-se, portanto, da economia
politica e do marxismo porque a cooperagio entre subjetivi-
dades quaisquer precede a cooperagio entre trabalhadores e
capitalistas. Dito de outra maneira, a criagio e efetuagio de
mundos (criagio e efetuacio do sensivel) precede e excede a
divisdo do trabalho. A expressio e a constituigdo de maneiras
de sentir, em vez de depender do modo de produgio, sio
anteriores ao funcionamento da economia. E com este cuida-
do que devemos ler as linhas que se seguem, uma vez queéa

partir da cooperagio que podemos pensar uma economia dos
afetos, uma economia do sensivel,
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DO FECHAMENTO A CAPTURA

Vimos até agora, bastante rapidamente, alguns conceitos que
Tarde aproveita da filosofia de Leibniz. Mas sua neomona-
dologia distingue-se radicalmente da monadologia leibniziana
quando se trata de descrever o processo de constituicdo do
mundo pelas ménadas, ou seja, quando ele comega a pensar
0 estar junto, a cooperagio e a coordenagio das agbes da
multiplicidade de singularidades. E a partir da questio da coor-
denagio de mdnadas irredutivelmente diferentes que deve-
mos pensar a politica.

As ménadas, na filosofia de Leibniz, sio submetidas a uma
dupla condigio: de fechamento e selegdo. Na monadologia,
todo fendmeno nio passa de uma nebulosa que pode ser
conduzida s agdes que emanam de uma incontivel e infinita
multiddo de agentes. Porém, cada um destes agentes € cego:
as ménadas nio tém nem portas nem janelas, e nio se comu-
nicam diretamente entre si. Sua coordenag¢io implica um acor-
do universal e preliminar entre essa multiplicidade de seres
independentes e autébnomos, todos irredutivelmente singula-
res e fechados em si mesmos.

Na monadologia de Leibniz, o acordo ou a comunicagio
sdo garantidos por Deus. O mundo, sua objetividade e sua
realidade se fundem e se confundem com as relagdes que as
mdnadas estabelecem entre si, j4 que o mundo nio existe fora
das ménadas que o exprimem. As mdnadas sio para 6 mun-
do e o mundo estd incluso em cada ménada, de modo que
cada uma nio expressa mais do que uma parte deste mundo.
Deus “programa” — no sentido mesmo de um operador de
programas de informdtica — simultaneamente as monadas e
o mundo, escolhendo dentre uma infinidade de combinagées
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possiveis. Da mesma maneira que os materialistas sio obriga-
dos a imaginar leis universais para explicar as composigdes
dos 4tomos — uma “espécie de comando mistico ao qual todos
os seres obedecem, que nio emana de nenhum deles” —,
Leibniz ¢ instado a supor uma “harmonia preestabelecida”
para explicar o acordo entre as ménadas.

Por outro lado, na neomonadologia de Tarde, essa corres-
pondéncia, esses entrelagamentos, esse plasma entre o mun-
do e a ménada nao é assegurado pela providéncia divina, mas
pelas préprias ménadas. A diferenca das ménadas de Leibniz,
as mbnadas tardianas n3o sio mais “uma cimara escura onde
o mundo vai ser reduzido ¢ percebido de um 4ngulo muito
especial”, mas um mundo em si, ou aspirando a ser, que pro-
duz sua prépria temporalidade e seu préprio €spago, em vez
de existir em um tempo e em um espaco universais. As méo-
nadas sio abertas, tém portas e janelas e agem umas sobre as
outras. As mOnadas se “interpenetram reciprocamente, nio
sa0 externas umas em relacio s outras”.1®

A rigor, nio deverfamos mais falar de ménadas, porque
nada as pode limitar, elas “se tornam esferas de agao que se
alargam infinitamente [...] e todas estas esferas que se inter-
penetram constituem também os dominios préprios a cada
elemento”."! L4 onde o materialismo nio consegue ver mais
do que uma sucessio de pontos {de atomos), Tarde concebe
as esferas de agdo que se interpenetram, ou seja, fluxos, cor-
rentes de crengas e de desejos. Se ele preserva o termo ménada,
€ para dar conta, a0 mesmo tempo, da continuidade e des-
continuidade dos fluxos, para poder pensa-los como agen-

I YMonadologie et sociologie, op. cit., p. S6.
Yidem.
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ciamento de singularidades, como uma série de singu-
laridades. '

Na filosofia do acontecimento do século XX, cada mdnada
&, portanto, um universo virtual, um mundo possivel, e os
mundos possiveis comunicam-se entre si: passamos de um
estado de harmonia preestabelecida 2 composicio polifonica
(segundo uma interessante metifora musical que encontra-
mos em Bakhtin), de um processo de organizagao transcen-
dente a um processo de constituigdo imanente.

Ao abrir as ménadas, Tarde desenvolve uma filosofia do
ter, da apropriagio, da possessio (que se transformard em
uma teoria da “captura” em Deleuze) como propriedade cons-
titutiva das singularidades.

A diferenca entre ménadas heterogéneas provém da di-
versidade de poténcias de apropriagao expressas por cada uma.
Toda forga, por mais infinitesimal que seja, é animada pelo
desejo de ter e, portanto, € a possessdo que define a agdo de
uma forca sobre outra. Poderiamos entdo dizer que uma
ménada age — ou seja, modifica a maneira de sentir de
uma outra monada — ao possui-la, ao captura-la.

O que é uma sociedade? Em que consiste este estar junto
de diferencas irredutiveis? A sociedade, o estar junto, € “a
possessdo reciproca, sob as mais variadas formas, de todos
por cada um™." Ela se define pela maneira de “possuir seus
concidadios e ser possuido por eles”. Através de persuasio,

2Como as “correntes da consciéncia” de William James, as vibragbes de
Whitehead ou os “abalos puros” de Bergson, as “correntes” de Tarde séo os
acontecimentos ou relages (tudo o que existe “entre” as ménadas). Os flu-
xos de consciéncia nio sio atribuidos, ndo dependem de um sujeito (como
para Kant e Husserl), sdo absolutamente imanentes.

BMonadologie et sociologie, op. cit., p. 85.
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através do amor, do édio, pela comunalidade das crengas €
dos desejos e pela produgio das riquezas, “os elementos so-
ciais se pertencem e se atraem de mil maneiras”.

Mesmo tendo catalogado durante anos os diversos graus
do ser, “jamais se teve a idéia de classificar os diversos graus de
possessao™.'* A filosofia investiu o verbo ser como uma ver-
dadeira pedra filosofal, porque este termo encerra uma con-
cep¢io substancialista do ser. Mas, sendo o mundo relagio,
acontecimento, possivel, somente a possessio e a apropria-
30 podem explicar a sua constituicio: “Cada uma delas [cada
md&nada] atrai para si 0 mundo, o que de melhor puder agar-
rar. As monadas fazem parte umas das outras, mas nio po-
dem pertencer mais ou menos, cada uma aspira 2o mais alto
grau de possessio; por outro lado, podem pertencer de mil
maneiras diferentes, e cada uma busca conhecer novas ma-
neiras de se apropriar de seus pares,”’s

A sociologia de Tarde nio separa jamais as competéncias,
os saberes intelectuais ou priticas da dupla natureza, guerrei-
ra ¢ acolhedora, das ménadas. Quer as forgas (ou ménadas)
se oponham ou se adaptem, ¢ a vontade de apropria¢io uni-
lateral ou reciproca que explica sua dinimica.

Assim, em cada interagio, em cada interpretag¢io, em cada
situagdo, por mais prosaica ou cotidiana que seja, as mdnadas
exprimem agbes de apropriagio e de sujeicdo de outras mé-
nadas. A cada interagio, quer comunicacional quer pritica,
somos conduzidos ou condutores. As relagdes sociais sio en-
tio predefinidas por jogadas estratégicas que consistem em

c.onduzir as condutas dos outros. “Em definitivo, é a direcio

l Wibidem, p, 89,
Blbidem, p. 93.
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de uma conduta, seja coletiva ou individual, que deve ser con-
siderada.”’®

A apropriagio € aqui, como para o individualismo ou para
o marxismo, uma relacio constituinte. Porém, diferentemen-
te dessas duas correntes, a apropriagao e, portanto, a potén-
cia de construgdo, nio remete apenas a proprietirios e outros
sujeitos implicados na relagdo capitalista, mas a uma subjeti-
vidade qualquer, que entra em uma relagio qualquer. A dis-
tingdo entre captura unilateral e reciproca, entre possessio
unilateral e possibilidade de interpenetragio, define os graus
de liberdade e subordinagio com os quais as mdénadas agem
umas sobre as outras.

A ESCOLHA DOS MUNDOS POSSIVE!S

Em Leibniz, a providéncia divina opera a constituigio do mun-
do ao colocar em funcionamento séries convergentes e har-
monizadas de ménadas. No pensamento de Deus, existe uma
infinidade de mundos possiveis, j4 idealmente determinados.
E, no meio dessa infinitude, acontece uma selegio, que per-
mite que somente um, o melhor, passe a existir. Os outros
mundos, que existem no pensamento divino, nio s3o impos-
siveis, mas incompossiveis com o mundo atualizado. Segun-
do Leibniz, o mundo onde Adao pecou (o nosso mundo) é
incompossivel com o mundo em que Adao nio pecou (que
configura um mundo totalmente diferente), mas niao impos-
sivel. O Addo pecador e 0 Addo que ndo pecou sé sdo contra-
ditérios quando os incluimos num mesmo mundo. Se, como

‘ 5L es Transformations du powvoir, Paris, Les Empécheurs de Penser en Rond,
2003, p. 65.
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queria Leibniz, existe um niimero infinito de mundos possi-
veis, entdo o Adio pecador e 0 Addo sem pecados existern em
mundos diferentes, possiveis, porém incompossiveis um em re-
lagio a0 outro.

A configuragdo pensada por Tarde é bem diferente e tem
ressonancias na atualidade. Encontramo-nos, hoje, em uma
situagdo na qual justamente aquilo que havia sido excluido
pela filosofia de Leibniz se realiza. Todos os mundos incom-
possiveis podem passar a existir simultaneamente. Mundos
divergentes, mundos que se bifurcam, ndo estio apenas pre-
sentes no pensamento de Deus, mas buscam todos se atuali-
zar a0 mesmo tempo. Como ressaltou Deleuze, “isso sera
globalmente possivel, porque a incompossibilidade ¢ uma re-
lagdo original, distinta da impossibilidade e da contradigio”.

A filosofia de Tarde €, assim, radicalmente diferente das
filosofias do sujeito. Para estas tltimas, existe apenas um mun-
do possivel, aquele que o sujeito constréi. As filosofias do
sujeito (ou do trabalho) sdo, em tltima anilise, teorias da iden-
tidade, uma vez que implicam que um s6 mundo é possivel.
As ciéncias sociais construidas a partir desse modelo s6 po-
dem entio ser teorias do equilibrio ou da contradigio que, de
maneira diferente mas complementar, remetem 2 teoria da
identidade.

A neomonadologia permite-nos pensar um mundo bizar-
ro, povoado por uma multiplicidade de singularidades, mas
também por uma muitiplicidade de mundos possiveis — o
nosso mundo. Nosso tempo ¢ o da explosio desses diferentes
mundos que vém se atualizar, o que nos leva a uma outra
idéia da politica, da economia, da vida e do conflito.

Mas retornemos s ménadas, As oportunidades e aos em-
baragos que estas experimentam com a morte de Deus. As
ménadas encontram-se em uma situagio duplamente emba-
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ragosa. S3o, a0 mesmo tempo, livres e impotentes, por nio
poderem agir, depois da morte de Deus, sem contar com a
colaboragdo de um grande nimero de outras ménadas:
“Deixada a sua prépria sorte, uma monada nada pode. Te-
mos ai um aspecto de importancia capital, que remete imedia-
tamente a um outro, a tendéncia das ménadas a se reunir.”"’
A forca de uma ménada deve compor-se com a de outras
mdnadas para aumentar sua poténcia através de relagdes de
apropriagio, de captura.

Mas elas também se encontram em uma situagio de certa
forma embaragosa porque, sem Deus, e sem um estado de
harmonia preestabelecida, cada ménada fica diante de um
dilema, em face da infinidade de mundos possiveis, podendo
participar e atuar, simultaneamente, nesses diversos mundos.

Essa dupla impoténcia (estar por sua prépria conta € vi-
ver um dilema entre diferentes mundos) é o que a mdnada de
Tarde herdou do Deus de Leibniz. Na verdade, ndo se trata
de uma deficiéncia, mas de uma dupla oportunidade: cada
médnada dispde do poder de selegdo, ou seja, da capacidade
de ordenar as séries de moénadas e de harmonizar sua relagio;
cada ménada tem a possibilidade de criar uma infinidade de
mundos. Herdam a poténcia de criagio e de constitui¢io di-
vinas, A providéncia (a poténcia de agenciamento ¢ de coor-
denagio ou convergéncia) é imanente 4 mdnada. Constitui
sua singularidade.

“Q principio e a fonte de toda composigio social ndo re-
sidem em qualquer lei geral”,'® como o mercado, a lei do
valor, o Estado ou a dialética; reside na agio constituinte e

YMonadologie et sociologie, ap. cit., p. 66.
WLes Lois sociales. Esquisse d’une sociologie, Paris, Les Empécheurs de Penser
en Rond, 1999, p. 122,
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imanente de todas as ménadas. Por mais fnfima que seja, toda
forga exprime um principio coordenador, embora nio seja
necessirio pressupor — como no caso da monadologia de
Leibniz — a providéncia divina para explicar a harmonia do
real, pois “cada organismo, e em cada organismo, cada célu-
la, ¢ dentro de cada célula, cada elemento celular tem sua
pequena providéncia para si ¢ em si”."®

Dispomos agora de todos os elementos para descrever o
processo de constitui¢do do mundo, para pensar o estar jun-
to dessas singularidades, dessas diferencas irredutiveis que
constituem as ménadas. Para apreender a constitui¢io do
mundo, nio precisamos separar a natureza da sociedade, su-
jeito e objeto, individual e coletivo, micro e macro. Nio te-
mos sequer necessidade do conceito de contradicio e do
trabatho do negativo.

A CRITICA DO COLETIVO

Para Tarde, o funcionamento da sociedade é assimil4vel ao
funcionamento do cérebro, um cérebro social. A hierarquia
de fungdes corporais e intelectuais (o trabalho imaterial e o
trabalho de reprodugio, o capitalismo cognitivo e o trabalho
material, para citar algumas categorias contemporaneas) nio
explica a dindmica da sociedade moderna, porque ¢ dentro
desse conjunto de fungées que ela se torna “um grande cére-

bro coletivo em que os pequenos cérebros individuais funcio-
nam como células”.2

l Bldem.
Wfdem.
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A igualdade e a uniformidade dos elementos que consti-
tuem o cérebro, sua relativa indiferenga funcional, remetem
a homogeneizagio cultural e politica dos individuos nas
sociedades contemporéneas. As sociedades, 2 medida que vao
sendo civilizadas, se “desorganizam”, pois perdem, ao mes-
mo tempo, sua “solidariedade mecinica” e sua “solidarieda-
de orginica™?' Elas desmontam cédigos religiosos, morais,
politicos, e os individuos perdem suas antigas diferengas, mas
ganham, em contrapartida, a possibilidade de criar novas di-
ferengas, mais profundas, mais sutis. A igualdade e a unifor-
midade dos individuos constituem, com efeito, a outra face
de sua mobilidade e plasticidade, condi¢bes necessarias para
uma singularizagido mais rica e variada dos acontecimentos
que afetam o cérebro social e os pensamentos por este produ-
zido. Assim, ndo é mais a um organismo, nem mesmo a um
“6rgao excepcional que convém compari-las [as sociedades],
mas a uma espécie de mecanismo psicolégico superior”. 2

Portanto, no mundo social, Tarde pensa a coordenagio e
a composigao das singularidades (moénadas) e sua agio como
cooperagio entre cérebros sob a forma de um “cérebro” ou
mecanismo psicolégico superior, constituido por uma multi-
plicidade de singularidades que atuam umas sobre as outras
através da agio a distincia dos desejos e crengas.

As modalidades de cooperagio entre cérebros nio sio as
mesmas que as da “cooperagio produtiva” no contexto da
fébrica. Tais modalidades remetem 3 poténcia conjuntiva {“e”)
e disjuntiva (“ou”, nas disjungées exclusiva e inclusiva), de
decomposigio e composi¢io de relagdes afetivas (fluxos

! Ulbidem, p. 225,
2bidem, p. 223.
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de desejos e crengas sub-representativas) que circulam entre
os cérebros.

Essas relagdes afetivas funcionam como elos na rede das
forgas cerebrais ou psfquicas, ao fazer passar as correntes (imti-
tacio), ou ao fazer com que se bifurquem (invengio). Mas os
fluxos de desejos e crengas transbordam, por todos os lados,
dos cérebros individuais. No sio os cérebros que estio na
origem dos fluxos mas, ao contririo, dependem da circula-
¢30, da conjungio e da disjungio de suas correntes.

Na sociologia de Tarde, os termos “coletivo e sociedade”
nio se referem a totalidade de cérebros que os constituem,
mas a0 seu oposto, ou seja, & impossibilidade de fusionar, de
abstrair, de subsumir as singularidades e a multiplicidade de
cérebros em um ser real que existe para além dessas singula-
ridades. A sociedade constitui, sim, um todo, mas um todo
surpreendente, 4 medida que nio transcende suas préprias
partes. Essa especificidade foi ignorada pelos sociélogos e
economistas que pensam que a sociedade pode ser considera-
da separadamente dos individuos (ou singularidades) que a
compéberm.

Mas como este todo € feito? Como se constréi este “edi-
ficio prestigioso de uma religido acabada, de uma lingua e de
hébitos estabelecidos”? De que maneira o social se reproduz
cotidianamente?

O todo social ¢ produzido com a ajuda de uma multipli-
cidade de singularidades, que agem umas sobre as outras,
aproximando-se cada vez mais, propagando habitos corpo-
rais ou mentais, as vezes lentamente, s vezes com a rapidez
de difusdo de uma espécie de contagio viral através da rede
formada pelas ménadas.

O todo se reproduz da mesma maneira, pela aggo singu-
lar das singularidades umas sobre as outras. Basta que as
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ménadas desviem suas crengas ¢ desejos do curso de sua re-
produgdo para que o todo (sociedade ou instituigao) desmo-
rone. O todo nio tem, portanto, uma realidade independente
das singularidades que o constituem, o que pode ser cabal-
mente demonstrado por toda crise politica e social.

Tentemos ver mais de perto como Tarde faz funcionar os con-
ceitos provenientes de Leibniz, no dominio social, sobretu-
do, para explicar a questio do valor (econémico ou social).

A constituigio dos valores nio se explica, como faz a teo-
ria econdmica, pela classe, ou como em Marx, através do tra-
balho e da produgio, mas pelo agenciamento da invengio e
da imitagio, pela criagio e efetuacio de possiveis.

As invengdes (tanto as pequenas quanto as grandes) sio
acontecimentos sem nenhum valor em si mesmos mas que,
ao criar novos possiveis, constituem a condigao de necessi-
dade de todo e qualquer valor. A invengio € uma coopera-
¢do, uma associagio entre fluxos de crengas e de desejos, que
ela agencia de uma nova maneira. A invengio é também uma
forga constituinte, pois ao combinar, ao agenciar, promove o
encontro de forgas que carregam em si mesmas uma nova
poténcia, uma nova composigio, fazendo emergir — e, por-
tanto, atualizando — forgas que eram apenas virtuats.

A invengio é uma co-criagao em que se engaja uma mul-
tiplicidade de ménadas; uma co-criagio que é sempre uma
captura reciproca entre moénadas: captura dos cérebros, dos
desejos, das crengas que circulam pela rede. Exprime a di-
mensio mental do acontecimento.

A invengio é engendrada pela “colaboragio natural ou
acidental” de muitas consciéncias em movimento, ou seja, ela
é, segundo Tarde, a obra de uma multiconsciéncia. Tudo ope-
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ra primitivamente pela multiconsciéncia; s6 a invengio pode
se manifestar, em seguida, através de uma uniconsciéncia.
Dessa maneira, a invengio do telefone foi, originalmente, uma
multiplicidade de pequenas e grandes invengées desconexas
para as quais contribuiu uma multiplicidade de inventores,
mais ou menos anénimos. Depois € que vem o momento em
que todo o trabalho comega e termina na mesma mente, o
que permite que um dia surja a invengio perfeita, ex abrupto.
A invengio é, dessa maneira, sempre um encontro, uma hi-
bridagdo e uma colaboragio entre uma multiplicidade de flu-
xos imitativos (idéias, habitos, comportamentos, percepeées,
sensagbes), mesmo quando acontece dentro de um cérebro
individual.

O ato de criagio sendo uma singularidade, uma diferen-
¢a, uma criagio de possibilidades, deve ser distinguido de seu
processo de efetuacio (de repeti¢ao e propagagio pela imita-
¢a0) que faz dessa diferenga uma quantidade social. A efe-
tuagio ou propagagio da invengdo através da imitagdo
expressa a dimensio corporal do acontecimento, sua realiza-
¢40 nos agenciamentos espago-temporais concretos. Cada
novo comego, cada nova invengio, recai sobre um tecido de
relagdes ja constituidas. A integragio de um novo comeco na
rede de cooperagbes €, por sua vez, o inicio de outro proces-
so de criagdo, de uma série de outros acontecimentos impre-
visiveis (nesse sentido, Deleuze fala da propagagio como
“acontecimento-propagagio”). Assim, o telefone, uma vez
inventado, teve que, para adquirir valor, se difundir cada
vez mais, inserir-se nos usos sociais, transforma-los, e tornar-
se um hébito corporal. Em outros casos, a propagacio pode
ecoar, como pode também se bifurcar, desviar e transformar-
s €m uma nova invengio.
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A formacio do valor depende entdo, ao mesmo tempo,
da invencéo e da difusio, da expressdo de uma virtualidade e
de sua efetuagio social.

As duas dimensées do processo constitutivo do aconteci-
mento (a dimensio mental — invengdo — e a dimensao ma-
terial — efetuagio) se ativam e se implicam reciprocamente.
Dos dois lados o processo € completamente imprevisivel, sur-
preendente, arriscado, porque ndo se pode comandar a in-
vengio nem sua difusio social.

O processo constituinte &, na verdade, diferenga ¢ repeti-
cdo, uma vez que & devir, metamorfose, diferenga que faz
diferenca. Constituigdo = devir,

Nessa teoria da criagdo como encontro de acontecimento,
combinagio, interferéncia, hibridagio, deve-se sublinhar que
invengio implica uma dimensio suplementar 4 agdo coletiva
ou social. Isso porque, se a invengao é sempre uma colabora-
¢40, uma cooperagio, um co-funcionamento, é também uma
acio que suspende dentro do individuo ou dentro da socie-
dade aquilo que ji estd constituido, individuado, que j4 se
tornou habitual. A invengdo é um processo de criagio de di-
ferenga que coloca em xeque, a cada vez, o ser em sua indivi-
duagio. Toda invengdo é ruptura das normas, regras e habitos
que definem o individuo ¢ a sociedade. A invengéo € um ato
que transporta aquilo que foi efetuado fora do tempo histéri-
co, reintroduzindo-o na temporalidade do acontecimento. A
criagdo requer uma libertagio parcial do individuo em rela-
¢do 4 sociedade, o “rompimento momenténeo do tecido de

mutuas ilusdes sociais, do véu de influéncias intermentais”.

‘ BGabriel Tarde, La Psychologie économigue, Paris, Alcan, 1902, ¢. 1, p. 43 (2
ser publicado pela Empécheurs de Penser en Rond).
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A invengio se faz em uma dimensdo aistérica, como diria
Nietzsche, ao fazer o inventor escapar momentaneamente da
cadeia de imitagSes do ambiente e ao coloci-lo diante do “fora
universal”.?

A invengio implica entdo um duplo processo de dessubje-
tivagdo que se abre para uma nova produgio de subjetivida-
de, que concerne tanto 2 singularidade que produz o novo
quanto ao coletivo que participa desta co~criagio e a prolon-
g3, ji que todos os dois — singular e coletivo — precisam
escapar dos habitos consolidados e estabelecidos (do social),
¢ das alternativas bindrias que eles imp&em.

Os efeitos da invengio e da criagdo, diferentemente dos
efeitos do trabalho, sdo infinitos. A invengio pode se efetuar
nos agenciamentos espago-temporais, mas sua efetuagio ndo
a esgota. A invengio insiste, pela eternidade. Ela pode sem-
pre participar de novas combinagbes, de novos agenciamentos,
agora e para sempre. Infinita no tempo, ela é também infinita
no espaco. Ela se derrama até os pontos mais distantes, se-
guindo a distribui¢do das subjetividades quaisquer.

Ao contrério do trabalho, a criagdo, a invengio, torna-se
também imediatamente publica, uma vez que estd aberta a
todos; ela se d4 diante dos olhos, dos afetos, das inteligéncias
e das vontades de todos. Esta publicidade da invengio convi-
da ao encontro, ao acontecimento, aos possiveis, € nio ao
reconhecimento intersubjetivo. '

Esa defini¢do do fora universal remete obrigatoriamente ao “pensamenta
do fora” de Foucault: “Ao romper por alguns instantes a cadeia de imitagées
do ambiente, ¢ a0 colocar-se diante da natureza, com o fora universal, repre-
sentado, refletido, elaborado em mitos ou conhecimentos, em rituais ou pro-
cedimentos industriais” (Les Transformations du pouvair, op. cit., p.75).56a
imitagdo pode ser, portanto, submetida 2s leis propriamente ditas, ao passo

que & invengdo escapa a toda regra, pois € ela que impde novas leis e novas
regras,
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OS5 TGDOS DISTRIBUTIVOS E OS TODOS COLETIVOS

Analisemos mais detalhadamente o processo de efetuagio da
invengio, a ativagio do plano comum da diferenga, porque é
ai que a critica do conceito de coletivo se aplica. Como acon-
tece a efetuagao, ou, em outras palavras, a dimensio material
ou corporal do acontecimento/invengio? Como podemos
descrever o processo constituinte do socius, a coordenagio e
a composi¢io de singularidades irredutiveis (ménadas) auma
totalidade?

A efetuagio social, ou seja, a propagagao de uma possibi-
lidade criada pela invengéo, vai acontecendo, pouco a pouco,
pela captura e apropriagio de outras ménadas. Efetuar é pro-
longar uma singularidade na zona de vizinhanga de outra sin-
gularidade, religar as m6nadas entre si, tragar uma linha de
forga entre ménadas, homogeneizé-las, torni-las momenta-
neamente semelhantes e fazé-las cooperar entre si, por um
tempo, por um objetivo comum, mas sem por isso negar sua
singularidade, sem totalizi-las.

Naio passamos da invengdo A constituigio de valor, do
micro ao macro, do local ao global, por abstragio ou tota-
lizagio, mas pela capacidade de manter junto, de agenciar,
pPOuUCo a pouco, 0s patchworks e os networks, os fluxos (de
crengas e de desejos) e os agregados, para utilizar categorias
de Tarde.

A maneira mais ficil de compreender tal processo de cons-
tituigio € através do exemplo da internet. A internet é uma
malha de fluxos e de redes, sejam atuais ou virtuais. A atuali-
zagio de uma rede depende da poténcia do agenciamento, da
conexio que se faz aos poucos. Navegar na internet significa
operar continuamente conjungdes e disjungbes de fluxos. Ao
navegar, entramos em uma rede que terd sua configuragio
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imediatamente alterada, uma vez que trazemos nossa prépria
singularidade, nossa prépria ménada, com suas diferencas,
atuais e virtuais.

Ao entrar em uma rede, entramos em um complexo de
relagdes de posse, relagées de co-produgio, de cooperacio,
de atragio ou oposigio. A internet € uma apreensio de apreen-
sbes, uma captura de capturas, e ndo pode ser totalizada.

Para explicar essas dindmicas constituintes de um ponto
de vista conceitual, seria til a referéncia a dois outros con-

- ceitos leibnizianos, reatualizados por Deleuze:* a diferenga

entre “todos distributivos” ou “distintivos” ¢ “todos coleti-
vos”. Os todos distributivos sio formas de coordenagio de
singularidades que constituem somas mas que nio totalizam
seus préprios elementos. A distribuigio se exprime pela con-
jungio “e”, e ndo pelo verbo ser. “Isto e aquilo: alternincias e
entrelagamentos de diferencas e semelhangas, de atragées e
repulsdes, de nuarnces e asperezas.” A coordenagio, o estar
junto, exprime uma poténcia através da qual as ménadas, as

singularidades, existem uma a uma, e cada uma por sua pré-

" pria conta.

S&o esses, portanto, os todos de Tarde, ao passo que os
todos hegeliano-marxistas, durkheimianos e dos demais se-
guidores da filosofia politica sio totalidades coletivas que, ao
totalizar seus elementos, roubam sua singularidade, neutrali-
zam sua virtualidade.

Os todos tardianos nio funcionam nem na base da identi-
dade nem na base da contradigdo, mas por composi¢io e de-
composigdo. As coordenagdes e disjungdes (o “ou” da

BVer a esse respeito Gilles Deleuze, Le Pl, Leibniz et le barogue, Paris, Ed. de

Minuit, 1988, capitulo 8 [edigao brasileira, A dobra, Leibniz e o barroco,
Campinas, Papirus, 1991].
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disjuncio exclusiva e inclusiva, que se articula com o “e” da
coordenagio): tal é a natureza das coisas, diz Deleuze. Trata-

se de afirmar um modo de constituigdo “em processo ¢ em

arquipélago”.?

Pensar o processo constituinte através do agenciamento
dos fluxos e networks, de invengio e de repetigio, de singula-
ridade e de multiplicidade j constitui uma inovagio teérica
fundamental do pragmatismo americano e da sociologia de
Tarde, no final do século XIX. William James faz em varios
pontos de sua obra um recorte do ponto de vista de Tarde.
Tarde se aproximou bastante da critica ao coletivo feita pelo
pragmatismo americano, como o préprio James iria re-
conhecer.”

Os eixos de efetuagio social da invengio sio as correntes
(fluxos) e as redes (ou agregados). Os fluxos resultam das
esferas de acdo das ménadas (desejos e crengas) e circulam
entre os cérebros. Os agregados sio multiplicidades de mé-
nadas que se apropriam e se capturam reciprocamente. Um

26Gilles Deleuze, Critigue et clinigue, Paris, Ed. de Minuit, 1993, p. 110 [edi-
¢ao brasileira, Critica e clinica, Sao Paulo, Edirora 34, 1997],
YDavid Lapoujade, em seu livro sobre William James (William James:
Empirisme et pragmatisme, Paris, PUF, 1997) reroma vérias vezes as numero-
sas aproximagdes possiveis entre o pragmatismo americano ¢ a obra de Tarde,
suscitados também pelos termos elogiosos com os quais o filésofo americano
brindava a obra do soci6logo francés: “Um trabalho de génio”; “Poderfamos
dizer que bastaria ouvir a tese de Tarde para se sentir a suprema verdade.”
Linhas e fragmentos, network e patchwork, sao os dois grandes eixos de cons-
titnigao do mundo segundo James, cuja citaglo a seguir combina perfeita-
mente com a perspectiva de Tarde: “Criamos nés mesmos ¢ constantemente
novas conexoes entre as coisas, ac organizar grupos de trabalho, ao estabele-
cer sistemas postais, consulares, comerciais, redes ferrovidrias, telegréficas,
entrepostos coloniais e outras organizages que nos mantém ligados e nos
unem 3s coisas por uma rede cuja amplitude se estende, 3 medida que se
estreitam as malhas [...] Do ponto de vista desses sistemas parciais, 0 mundo
inteiro se expande, pouco a pouco, de diferentes maneiras” (p. 73-4).
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agregado é uma maneira de fazer com que se mantenham
juntas as singularidades que se apropriam umas das outras.

Cada individuo (humano, vital, fisico) & assim um agrega-
do, e um “agregado qualquer é uma composigio de seres adap-
tados que ficam juntos, seja uns dos outros, seja em nome de
uma fungdo comum. Agregar significa adaptar”.?

Tudo o que existe é uma adaptagdo de forgas que se im-
bricam e se compdem, de acordo com a intuigio leibniziana,
20 infinito. Devemos acrescentar que ndo se trata aqui de
acumulagio, ou de uma soma, mas antes de uma coordena-
¢8o sisterndtica de singularidades, de ménadas. E cada agre-
gado, cada adaptagio, é uma individuagio, uma invengio,
um acontecimento.

Um agregado ¢ um agenciamento de agenciamentos. E
este agregado pode, por sua vez, participar da constituicio
de outro agregado, que manifesta uma poténcia de apropria-
¢io ou de agenciamento ainda maior. Em cada agregado, cada
ménada conserva sua singularidade relativa, e cada agrega-
do, sua prépria individualidade. Os agregados nao sdo unifi-
cados em um sistema e ndo obedecem a leis gerais, mas se
entre-tém juntos, se entre-possuem. A constituigio de uma
quantidade social, a transformagio de um possivel em valor,
vai se dando, paulatinamente, pela integragio de singularida-
des. A integragio global, por sua vez, é o conjunto de inte-
gragdes locais.

As linguas, as ciéncias, como qualquer quantidade social,
nao se originam de abstragdes, de totalizagbes, mas tém sua
origem em um construtivismo infinitesimal. Precisamos, po-
rém, ter a precaugio de dizer que, se pensarmos o constru-
tivismo sem a invengio, sem a criagio de possiveis, sem a

BLes Lois sociales, op. cit., p, 109,
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expressio, transforma-lo-emos em uma simples l6gica de re-
produgio. E dessa maneira que Bourdieu (como de resto a
maioria dos sociélogos construtivistas) pensa a agio social
como construgio. A medida que ndo leva em conta o aconte-
cimento, a invengo, Bourdieu € incapaz de compreender o
surgimento do novo a nio ser como degradagio, alteragio.
Se ignoramos a invengio, sé podemos pensar em termos de
reprodugao.

Tarde ndo rejeita a idéia de sociedade como um todo (coor-
denagio de cérebros). Por outro lado, recusa categoricamen-
te a descrigio de uma sociedade constituida pela agao de
entidades superiores e distintas, “condicionadas, mas nio
constituidas por cérebros, onde ela serd nio apenas uma reci-
proca interpenetragido mental e moral, mas a sublimagio e a
transfiguragio real que existe fora da agio de cada um™.? Ao
propor uma dindmica constitutiva fundada sobre as agbes in-
dividuais (singulares) e uma coordenagio imanente entre elas,
Tarde restitui aos individuos a liberdade e a autonomia e abre
o processo dessa coordenagdo 4 indeterminagio e a impre-
visibilidade da agéo.

Dessa maneira, Tarde evita as explicagdes misticas que as
teorias das totalidades coletivas suscitam. Com efeito, como
poderfamos passar do plano individual ao coletivo de outra
maneira, sem pressupor um coletivo desde sempre determi-
nado, se consideramos que existe uma diferenga de natureza
entre o individual € o coletivo? Nio conseguirfamos compre-
ender a passagem da natureza psicol6gica das forgas do indi-
viduo 4 natureza social do coletivo (impasse de Durkheim).

Tarde tira uma conclusio mais geral dessa sua concepgio
de constituigao do social: nio existem leis sociais, ndo ha leis

| BLa Logique sociale, op. cit., p. 225.
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economicas que se imponham de modo impessoal, sem que
nenhuma ménada as tenha desejado ou concebido. Existemn
apenas relagdes de comando e obediéncia, de captura entre
mdnadas. O mercado, a bolsa de valores, o capital, a socieda-
de, tudo sdo capturas de capturas. Se podemos falar de leis da
natureza, € somente porque nio podemos acompanhar passo
a passo sua constitui¢io. Em contrapartida, podemos, sim,
fazé-lo quando se trata da sociedade ou da economia. As auto-
proclamadas “leis” da economia podem assim ser conduzidas
as relagées de comando e obediéncia que as constituiram.

Poderfamos tirar uma outra conclusio, que aproxima a
perspectiva de Tarde do ponto de vista de William James: os
todos nio sdo objetos de conhecimento, mas de experimen-
tagdo. Essa idéia de colocar 2 prova, de construir um campo
de perguntas e respostas, implica um novo conceito de politi-
<a, que desenvolveremos no préximo capfitulo.

NATUREZA E SOCIEDADE

Existe uma outra diferenca notavel entre a monadologia e as
filosofias do sujeito. A perspectiva monadolégica ou infinite-
simal leva a pensar em um processo de constitui¢io do mun-
do social que ndo é mais antropomérfico, mas cosmolégico.
Nio podemos mais simplesmente comparar essa sociologia
com as microssociologias contemporineas. Estas tiltimas sio
os avatares da fenomenologia da intersubjetividade, ao passo
que a microssociologia de Tarde é uma sociologia de dtomos,
bactérias, de células e do social. Cada individuagio € possi-
bilitada pelas individuagses que a precederam. A indi-
viduagio social ndo supera, mas integra e incorpora as outras
individuag6es.
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O homem nio é portanto apenas o conjunto de relagdes
sociais, como queria Marx, mas a coordenagio de diferentes
relagbes (sociais, vitais, fisicas), rodeada por nuvem pacifica
de possiveis que constituem uma espécie de reservatério de
ser, sua forga de diferenciagio.

Em Marx, as relagdes remetem ainda a uma esséncia (o
trabalho), ao passo que em Tarde, quase na mesma época, sio
o valor e o trabalho que dependem do acontecimento, da
invengio, da capacidade de iniciar qualquer coisa nova. As
relacdes remetem i criagio de possiveis, nio mais s esséncias.
Acontecimentos, nio mais esséncias: a ruptura é radical.

O mal-entendido veiculado por Durkheim segundo o qual
Tarde estaria lancando mio de um psicologismo para expli-
car as relagbes sociais cai imediatamente por terra se pensa-
mos que o conceito tardiano de “psicologia” também funciona
para pensar uma psicologia das células.

Q infinitesimal, o molecular retransfiguram-se, como em
Leibniz, nos pilares do universo: “Tudo vem do infinitesimal
e, devemos acrescentar, é provavel que tudo para 14 retorne.”?
Apreender o infinito dentro da finitude torna-se a meta da
ciéncia e da sociologia. Na contramio da filosofia da histéria
que nada mais quer que o nivelamento dos grandes Sujeitos

(os Espiritos dos Povos, o Saber absoluto, a Classe trabalha-
dora ou o Capital), contrariando a sociologia que $6 conce-
be, e naturaliza, grandes atores coletivos (a Sociedade, o
Estado, os Atores), trata-se em Tarde de restituir a poténcia
da criagdo, a autonomia e a independéncia a todos os seres,
sem distingdo entre natureza e sociedade, entre humano e
nio humano.

| 3Les Lois sociales, op. cit., p. 134.
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Tarde critica a concepgio ainda por demais antropo-
mérfica com a qual Leibniz pensa a ménada. Lamenta que
Leibniz nio tenha levado mais longe a diferenciagio da
moénada. “Por que, em vez de considerar todas as ménadas
como virios ‘eus’”, ele ndo admitiu que muitas ménadas “tém
dentro delas um interior radicalmente diferente do nosso in-
terior para nés mesmos, que nés chamamos o ‘ew’”? Tarde
enfatiza, assim, a afirmagio da psicologia celular de sua época,
segundo a qual o 4tomo tem uma alma. Desse modo, todas as
monadas, sem distingio entre humanas e nio humanas, cons-
tituiriam conjuntos que sio organizagoes politicas: sociedades
moleculares, sociedades celulares, sociedades atémicas.

“Assim como toda coisa € uma sociedade, todo fenémeno
€ um fendmeno social”, afirma Tarde, contrariando a von-
tade de Durkheim de reduzir o social a um fato.

Por mais estranha que possa parecer essa concepgio de
natureza aos defensores da filosofia do sujeito, ela constitui
uma constante na filosofia do acontecimento. Whitehead, por
sua vez, falard de sociedades eletromagnéticas, de sociedades
corpusculares, afirmando, em total sintonia com o sociélogo
francés, que toda molécula é uma sociedade.

A natureza nio € algo exterior ao sujeito, nio diz respeito
apenas ao que estd fora do homem, ela j4 estd 14, no interior.
O que é um homem sendo a luta e a cooperagio entre uma
infinidade de seres, entre uma infinidade de ménadas organi-
cas e inorgnicas, todas desejantes, crentes, pensantes?

O individuo, tal como a ciéncia social de Tarde o com-
preende, é uma individuagdo, mas, devemos acrescentar, uma
individuagio de individuages: individuagio dos dtomos, das
células, dos érgios, e assim por diante. O sujeito nio se firma
por si mesmo, como entende a filosofia do sujeito, mas sobre
outras individuagées, quimicas, biolégicas, orginicas.
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Como Nietzsche, Tarde utiliza-se abundantemente da bio-
logia, da fisiologia e da fisica de sua época para tentar des-
construir a filosofia do sujeito e a unidade do individuo, do
corpo vivo, da célula, do dtomo, a fim de fazer e.mérgir, em
cada um dos casos, a multiplicidade que os constitul.

E esse processo cosmolégico de constituigdo e de criagéo
que o capitalismo contemporaneo estd exploraniio. f\ cria-
¢do e a invengdo, a coordenagio e a cooperagio néo sao ape-
nas propriedades humanas. As biotecnologias favor.ecem o
processo de constituigio ndo antropomérfico descrito pela
neomonadologia: “Que prodigiosos conquistadores s3o esses
germes infinitesimais, que conseguem submeter aos seus
dominios uma massa milhdes de vezes superior 4 sua exigii-
dade! Que maravilha de admirdveis invengdes, de receitas en-
genhosas que exploram e conduzem o outro emana dessas
células microscépicas, cujas facetas de genialidade e de pe-
quenez nos deixam perplexos e acabam por nos confundir!™!

0 MONSTRO

Uma dltima diferenca em relagio 3s teorias do sujeito/traba-
Iho diz respeito ao processo de constituigio da subjetividade.
Na neomonadologia, o modelo de subjetivagio € o monstro.
O processo constitutivo cosmoldgico s6 pode implicar pro-
dugbes de subjetividade des-humanas.

O individuo nio é apenas o resultado do encontro e do
entrecruzamento de diferentes correntes no interior das re-
des que constituem o cérebro coletivo. E também produto de
um processo auto-reflexivo das forgas psicoldgicas. No pon-

l MMonadologie et sociologie, op. cit., p. 98-9.
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to fulcra] das relagGes intercerebrais, surge um “ritornelo”,
uma agio de subjetivagdo, que imprime sua prépria marca
diferencial a esta nova combinagio de forgas. O processo de
subjetivagio constitui-se no interior dessa rede cerebral e pode
ser assimilado a uma dobra, 2 uma retengio, a uma torgio
dos fluxos sobre si mesmos.

O ritornelo nao € o coroamento da obra da natureza sob
a forma acabada do sujeito ou da comunidade, mas &, ele
mesmo, o lugar de uma subjetivagio impossivel. O processo
de subjetivagio é uma hierarquizagio momentinea, um fe-
chamento provisério de uma multiplicidade de forgas, que
supde, por sua vez, a organizagio de uma cooperagio e do
comando desta cooperagio. O individuo (célula, ser huma-
no ou sociedade) se constitui no vicuo entre a agio do prin-
cipio coordenador e a vontade de apropriagio do mundo,
ou sc¢ja, um movimento continuo para ultrapassar esta mes-
ma coordenagio.

Assim, todo individuo nada mais é do que um equilibrio
movel atravessado por séries de variagées que se enfrentam
entre si € que se mantém a favor dessa mesma luta. Subjacentes
aos equilibrios mdéveis, as forcas momentaneamente assu-
jeitadas, porém virtualmente livres, agem. Tarde forja assim
uma concepgio bastante des-humana do processo de subje-
tivagio. Um tipo — ou um individuo — nada mais é do que
uma estabilizagdo, um fechamento momentineo da infinita
monstruosidade que cada forga guarda em si mesma e em
suas relagbes com as outras forgas. A monstruosidade assim
definida ndo € uma excegio do individuo, mas sua prépria
natureza. O modelo de subjetivagio &, pois, o monstro,

E nessas condigdes que a monadologia pode vir a ser uma

nomadologia. Daqui por diante, por neomonadologia enten-
deremos sempre nomadologia.
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2. Os conceitos de vida e do vivo
nas sociedades de controle




Depois € a demanda, a solicitagdo do piblico, que, em uma
sociedade democritica, vai aos poucos substituindo, apesar de a
principio um pouco mais na aparéncia do que na realidade, o
comando mondrquico. “O piiblico deseja viajar com conforto;
como estd fazendo frio, preciso encher as bolsas de aquecer os
leitos”, diz a ele mesmo o funciondrio da ferrovia. Todos os
deveres profissionais se deduzem dessa maneira.

Gabriel Tarde

J4 deixamos a era da disciplina para entrar no tempo do con-
trole. Gilles Deleuze descreveu de maneira concisa, porém
eficaz, essa passagem das sociedades disciplinares is sociedades
de controle,! oferecendo-nos uma reconstrugio histérica a
partir da dinimica da diferenga e da repetigio que suscita
novas interpretagdes sobre o nascimento e o desenvolvimen-
to do capitalismo. Uma das mais importantes inovagdes ted-
ricas de Deleuze diz respeito 4 questio da multiplicidade: os
individuos ¢ as classes nada mais sdo do que a captura, a
integragdo e a diferenciagio da multiplicidade.

Nio € somente a descri¢do fenomenolégica dessa evolu-
G40 que nos interessa aqui, mas o método utilizado. Em
Deleuze, o processo constitutivo das instituicdes capitalistas
e da multiplicidade s6 poderdo ser compreendidos se apelar-

!Gilles Deleuze, “Post-scriptum sur les sociétés de conrréle”, em Pourparlers,
Faris, Ed. de Minuir, 1990 [edigao brasileira, “Post-scriptum sobre as socie-
dades de controle”, em: Conversagées, Sao Paulo, Editora 34, 1992].
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mos para a nogio do virtual e suas modalidades de atualizagdo
e efetuagio. A passagem das sociedades disciplinares as socie-
dades de controle nio pode ser simplesmente deduzida das
transformagdes do capitalismo, mas deve sim ser compreen-
dida a partir da poténcia da multiplicidade.

Os marxistas geralmente aceitam a descrigdo de socieda-
des disciplinares feita por Foucault, sob a condigdo de
considera-las como complemento da anélise marxiana do
modo de produgio capitalista. Ora, embora Foucault re-
conhega sua divida para com Marx (sua teoria da discipli-
na foi certamente inspirada na descrigio marxiana da
organizagio do espago e do tempo na fébrica), ele entende
o aprisionamento dos trabalhadores por uma légica com-
pletamente diferente.

A fabrica, para Foucault, nada mais é que a atualizagao do
paradigma do aprisionamento, do enclausuramento. A rela-
¢io capital/trabalho ndo constitui a relagdo social fundamental
sobre a qual se alinham o conjunto das outras relagdes sociais.
A escola, a prisio, o hospital (e ainda o direito, a ciéncia, o
saber: tudo o que Foucault definia como “enunciados”) ndo
mantém com a produgio uma relagio do tipo estrutura/supe-
restrutura.

A teoria marxista concentra-se exclusivamente na explo-
racio. As outras relagbes de poder (entre homens/mulheres,
médicos/pacientes, professores/alunos) e as outras modalida-
des de exercicio do poder (dominagio, sujeigdo, submissao)
sdo negligenciadas em fungio da dimensio ontoldgica da ca-
tegoria trabalho. Esta tiltima contém um poder de totalizagao
dialética, tanto em termos tedricos quanto priticos, contra o

qual poderfamos perfeitamente utilizar a critica que Tarde
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faz a Hegel: é preciso “despolarizar” a dialética por meio da
nog¢io de multiplicidade.

No capitalismo, ndo se trata apenas de um “Drama Uni-
versal” — o do Espirito (em Hegel) ou o do Capital (em Marx)
—, mas de uma “multiplicidade de dramas sociais” que preci-
sam ser levados em conta. Para compreender a dinimica do
capitalismo, devemos buscar nio mais as forcas “imensas,
exteriores e superiores” da dialética (capital/trabalho), mas
as forgas “infinitamente multiplicadas, infinitesimais ¢ intrin-
secas”.? A l6gica da contradigio, motor do “drama univer-
sal”, é por demais pobre e reducionista. Essa afirmagio, que
Foucault havia retomado de Tarde, visa diretamente 3 con-
cepgdo marxista de um poder sempre dependente de uma
estrutura econdmica mais profunda.

Ao que existe de piramidal na conceitualiza¢io marxista,
a microfisica do poder substitui com a imanéncia, em que os
diferentes dispositivos disciplinares (fabrica, escola, hospital)
e as diferentes técnicas disciplinares se articulam umas com
as outras. A esse respeito, Deleuze observa que € a estrutura
econdmica e a fibrica que pressupdem os mecanismos disci-
plinares que jd agem sobre as almas e sobre os corpos, e nio o
inverso. Outras forgas e outras dinimicas podem entio ser
convocadas para explicar o arrojo do capitalismo. Estas for-
cas e estas dindmicas evidentemente implicam a relagio entre
capital e trabalho, mas nio se reduzem a ela.

Naio se trata aqui de negar a pertinéncia da anélise mar-
xiana da relagio capital/trabalho, mas muito mais sua preten-
sdo de reduzir a sociedade e a multiplicidade de relagoes de
poder que a constituem em termos das relagdes de comando
¢ obediéncia que se exercem no interior da fabrica ou na eco-

' ZLes Lois sociales, op. cit., p. 112.
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nomia. As relacdes econdmicas devem, ao contririo, ser inte-
gradas em um quadro mais amplo, o das sociedades discipli-
nares e sua dupla técnica de poder: a disciplina e o biopoder.

Da mesma maneira, a imposi¢io de condutas e a sujeigdo
dos corpos nio sio expliciveis simplesmente por arrochos
monetarios ou por imperativos econdmicos. Os regimes de
signos, as miquinas de expressdo, os agenciamentos coleti-
vos de enunciagio (o direito, os saberes, as linguagens, a opi-
nido piiblica) agem como engrenagens dessas maquinagbes,
da mesma forma que os agenciamentos maquinicos (fébricas,
prisoes, escolas).

O marxismo, ao se concentrar em uma 6 dimensio da
relagio de poder (a exploragio), foi levado, de certa manei-
ra, 4 aproximar a maquina de expressao a ideologia. Um dos
objetivos de Foucault em seus estudos sobre as sociedades
disciplinares é romper com o economicismo ¢ a cultura dia-
lética dos dualismos, e demonstrar a pobreza e o reducionismo
das explicagdes da dominagio pela ideologia.

A multiplicidade das singularidades, sua poténcia de cria-
¢o, de co-produgio, bem como suas diversas modalidades
de estar junto, ndo nasce com o pds-fordismo, mas atravessa
toda a histéria da modernidade. O poder das sociedades dis-
ciplinares (quer se trate dos dispositivos de encerramento ou
das chamadas técnicas biopoliticas) age sempre sobre a mul-
tiplicidade. Os dualismos dialéticos devem, conseqiientemen-
te, ser pensados como uma captura da multiplicidade. Para
Foucault, as disciplinas transformam as multidoes confusas,
infiteis ou perigosas em classes organizadas.

As técnicas de aprisionamento (as disciplinas) imp6em
tarefas ou condutas para viabilizar a produgao dos bens ne-
cessirios, sob a condigao de que a multiplicidade seja pouco
numerosa e atue em um espago bem definido e limitado (a
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escola, a fbrica, o hospital etc.). Estas técnicas consistem em
distribuir a multiplicidade no espago (enquadrar, encerrar,
seriar) para ordend-la temporalmente (decompor os gestos,
subdividir os tempos, programar os atos) e compd-la no es-
pago-tempo, dela extraindo mais-valia ao aumentar as forgas
que a constituem.

As técnicas biopoliticas (a satde pablica, as politicas fa-
miliares...) sio exercidas como gestio da vida de uma multi-
plicidade, seja qual for. Aqui, diferentemente das institui¢oes
disciplinares, a multiplicidade é numerosa (o conjunto das
populagdes) € o espago € aberto (os limites da populagio nio
sdo definidos pela nagio).

A interpretagdo deleuziana de Foucault® (a despeito de
qualquer problema de fidelidade 4 sua obra) ser-nos-a extre-

- mamente Gtil para analisar a dindmica da diferenga e da repe-

tiggo. Deleuze distingue relagdes de poder de institui¢ées. O
poder é sempre uma relagio entre forgas, ao passo que as
instituicbes sido os agentes de integragio, de estratificagio
dessas forgas. As institui¢bes fixam as forgas e suas relagoes
em formas precisas, conferindo-lhes uma funcio reprodutora.
O Estado, o Capital e as diferentes instituicbes nio sio a fon-
te das relagbes de poder, mas derivam delas. Assim, Foucault,
interpretado por Deleuze, analisa os dispositivos de poder
que se aplicam segundo as modalidades de integragio e dife-
renciago, e nao segundo as modalidades que remeteriam ao
paradigma do sujeito/trabalho.

As relagdes de poder sdo virtuais, instdveis, ndo localiz-
veis, ndo estratificadas, potenciais, e definem apenas possibili-
dades, probabilidades de interagio: sdo as relagdes diferenciais

I *CE. Gilles Deleuze, Foucault, Paris, Ed. de Minuit, 1984 [edigao brasileira,
Foucault, Sio Paulo, Brasiliense, 1988].
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que determinam as singularidades. A atualizagdo dessas rela-
coes diferenciais, dessas singularidades, pelas instituigdes (Es-
tado, Capital) que as estabilizam e estratificam, que as tornam
irreversiveis, é, a0 mesmo tempo, uma integragao (captura) e
uma diferenciagio.

Integrar significa religar as singularidades, homogeneizi-
las e fazé-las convergir enquanto singularidades em fungio
de um objetivo comum. A integragio é uma operagdo que
consiste em tragar uma linha de forga geral que passa pelas
forgas e as fixa nas formas. A integragfo ndo passa por abs-
tragio, generalizagdo, unificagio fusional, ou mesmo pela
subsuncio (para falar em termos hegeliano-marxistas). A
atualiza¢io das relagdes de poder se d pouco a pouco, “pe-
dra a pedra”, como concebia Gabriel Tarde. E um conjunto
de integragdes, primeiramente locais, depois globais. Deleuze
descreve a integracio como um procedimento para juntar os
networks e patchworks, os fluxos e os agregados.

Tarde utiliza assim o termo “integragdo” para evitar ver a
constitui¢io das quantidades sociais, dos valores {(econdmi-
cos ou nio), como totalizagdes ou simples generalizagbes ou
abstragbes. O tipo social, ou a quantidade social, sdo vistos
por Tarde como a integragio de pequenas diferengas, de pe-
quenas variagbes, de acordo com o modelo do célculo integral.

Mas a atualizagio das relagGes de poder ndo € apenas in-
tegragio, é também diferenciagio:* as relagoes de poder se
exercem 3 medida que existe uma diferenga entre as forgas.
No capitalismo, esta diferenciagio, em vez de ser diferencia-
¢io da diferenga, aplicagio da multiplicidade, é simplesmente
cria¢io e reprodugio de dualismos, sendo os mais importan-

‘*Poderfamos mesmo empregar “différentiation™ (célculo de um diferencial)
no sentido do modelo matemético de calculo infinitesimal.
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tes os dualismos de classe (operarios/capitalistas) e os dualis-
mos de sexo (homens/mulheres).

Os conjuntos bindrios, como os sexos e as classes, devem
capturar, codificar ¢ regular as virtualidades, as variagées pos-
siveis dos agenciamentos moleculares, as probabilidades de
interagdo da cooperagio neomonadolégica. As classes ope-
ram a redugio da multiplicidade a dualismos e a um todo
coletivo que totaliza, que uniformiza as singularidades irre-
dutiveis. O conceito de classe trabalhadora designa um todo
coletivo, ndo mais um todo distributivo.

Os dualismos sexuais funcionam assim como dispositivos
de captura e codificagio de maltiplas combinagdes, que ati-
vam nao somente o sexo masculino e o sexo feminino, mas
mil outros pequenos sexos, os “n” devires possiveis da sexua-
lidade. E sdo esses mil sexos que devem ser disciplinados e
codificados para serem enquadrados no dualismo homemy/
mulher. As classes sociais sdo literalmente lapidadas na
multiplicidade das atividades, de mancira que as interagdes
possiveis se cristalizam sob a forma de um dualismo. Da mes-
ma maneira, a oposi¢io homens/mulheres é burilada no devir
possivel dos mil sexos, cristalizando-os no dualismo da nor-
ma heterossexual.

A conversdo da multiplicidade em classes e a conversio
dos mil sexos em heterossexualidade funcionam, dessa manei-
ra, como constitui¢io de tipos e repressio da multiplicidade,
como constitui¢do e codificagio da norma e neutralizagio
das virtualidades de outros devires possiveis. As duas modali-
dades de exercicio do poder (repressio e constituigio) estio,
com toda a certeza, longe de serem contraditérias, 5

*A diferenga das perspectivas de Foucault e Deleuze sobre a agao e a eficicia
da repressio tem a ver com 2 primazia dada por Deleuze — ao contririo de
Foucault — aos agenciamentos do desejo sobre os agenciamentos do poder.
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Para tragar uma possivel saida do economicismo e dos
dualismos presentes nos movimentos operarios, Foucault afir-
ma que uma sociedade nao ¢ definida pelo seu modo de pro-
dugio, mas pelo regime discursivo, pelos enunciados que ela
formula, e pelas visibilidades que tais enunciados efetuam.

Deleuze e Guattari assimilam a relagio foucaultiana entre
“enunciado e visivel” 2 relagio entre méiquina de expressao e
agenciamentos corporais que eles mesmos estabeleceram. Esta
relacio entre o enunciado e o visivel, da mesma maneira que
aquela que se estabelece entre os agenciamentos corporais e
as maquinas de expressio, no remetem nem a relagio infra-
estrutura/superestrutura (marxismo) nem a relagdo signi-
ficante/significado (lingiiistica e estruturalismo).

A prisdo é um espago de visibilidade que faz ver, que faz
emergir uma mistura de corpos, um agenciamento corporal
(os detentos). O direito penal, como mdquina de expressao,
define um campo de enunciagio (discursos sobre a delingiién-
cia) que produz transformagdes incorporais sobre os corpos.
Assim, os veredictos da Suprema Corte transformam instan-
taneamente os detidos em condenados. Agenciamento ma-
quinico ou corporal, em sua forma (a prisdo) e substdncia (os
prisioneiros).

A relacio entre o visivel e o enuncidvel ndo pode ser pen-
sada nem sob a forma de estrutura e de superestrutura, nem
sob a forma de significante e significado, porque é uma néo-
relagio que remete a um fora informal, a um virtual, a um
acontecimento.
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O QUE E APRISIONADO E O LADO DE FORA

Deleuze nos oferece uma outra indicagio muito importante
para definir as sociedades disciplinares. Sabemos que a esco-
la, a fabrica, o hospital, a caserna sio dispositivos para apri-
sionar a multiplicidade. Porém, mais profundamente, diz
Deleuze, aquilo que “¢ aprisionado ¢ o fora”. O qué é enclau-
surado € o virtual, a poténcia de transformagio, o devir. As
sociedades disciplinares exercem seu poder neutralizando a
diferenca e a repeti¢io e sua poténcia de variagio (a dife-
renga que faz diferenga), subordinando-a a reproducio. A
docilizagdo dos corpos tem a fungio de impedir qualquer bi-
furca¢ao, roubando dos atos, das condutas, dos comporta-
mentos qualquer possibilidade de variacio, toda a sua
imprevisibilidade. Em paginas magnificas, Foucault fala das
disciplinas como um poder que se langa sobre “as virtualidades
mesmas do comportamento”, que intervém “no momento em
que a virtualidade est4 se tornando realidade”.é

As instituigdes disciplinares sio certamente produtivas, nio
se limitam a reprimir: constituem os corpos, os enunciados,
0s sexos. Mas, ao mesmo tempo, é preciso reconhecer, para
além de Foucault, que elas operam uma repressio mais pro-
funda, ndo por negar uma natureza humana que j4 esti l4,
mas porque as disciplinas e o biopoder separam as forgas do
fora, do virtual, separam as forgas da dindmica da “diferenca
que vai diferindo”.

Disciplina e biopoder sdo modos de producio de subje-
tividade, mas s6 uma vez que a infinita monstruosidade que
recobre virtualmente a alma (o devir monstro) é submetida

| Michel Foucault, Le Pouvoir psychiatrigue, Paris, Gallimard/Ed. du Seuil,
2003, p. 53.
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ao regime de reprodugio de dualismos (homem/mulher, pa-
trio/empregado).

Encerrar o fora, aprisiorar o virtual, significa neutralizar
a poténcia da invengio e codificar a repetigio para subtrair
dela toda possibilidade de variagio, para reduzi-la & simples
reprodugio. Nas sociedades disciplinares, as instituigdes, quer
sejam de poder ou do movimento operdrio, nio conhecem o
devir. Todas tém um passado (as tradigdes), um presente (ges-
tio das relagdes de poder no aqui e agora) e um futuro (o
progresso), mas nio tém os devires, as variagdes. As ciéncias
sociais que legitimaram a constitui¢do e a agdo dessas ins-
tituigdes funcionam em termos de equilibrio (economia po-
litica), por integragio (Durkheim), através da reprodugio
(Bourdieu), pela contradigao (marxismo), pela luta pela so-
brevivéncia {(darwinismo) ou pela concorréncia, mas ignoram
o devir.

As sociedades disciplinares organizam e impéem a tem-
poralidade do relégio, o tempo cronolégico, mas admitem
também a temporalidade do acontecimento, a ndo ser que se
trate de uma excegio a neutralizar, de um perigo a conjurar,
de algo absolutamente excepcional a aproveitar (a revolugao).
O tempo do acontecimento, o tempo da invengio, o tempo
da criagio de possiveis deve ser delimitado e fechado por pra-
zos e procedimentos rigorosamente estabelecidos. Antonio
Negri j4 nos ensinou como, na filosofia politica, o poder cons-
tituinte é uma anomalia, uma exce¢io que precisa ser subor-
dinada pelo poder constituido. Tarde, por sua vez, ja tinha
mostrado por que as ciéncias econdmicas e sociais exclufram
toda teoria da invengdo e da criagdo e se constituiram em
teorias da reprodugio, como ainda é o caso da sociologia de
Bourdieu.
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Retomemos nossa hipétese sobre a proliferagio dos mun-
dos possiveis como a ontologia de nossa época. As sociedades
disciplinares operam como o Deus de Leibniz, s6 conseguem
fazer passar a realidade um Gnico mundo. Desse ponto de
vista, podem ser consideradas produtivas, porque constituem
as ménadas do mundo de sociedades disciplinares, e este
mundo estd incluido, através das técnicas de encerramento e
do biopoder, em cada ménada. Mas, por outro lado, impe-
dem ferozmente que uma infinidade de outros mundos pos-
siveis passem a realidade — bloqueiam e controlam o devir e
a diferenga.

As teorias do equilibrio (a economia politica e a sociolo-
gia), ou as teorias da contradigio (hegelianismo e marxismo),
assim como as praticas por estas autorizadas, tém um mesmo
horizonte comum: a idéia de que s6 existe um mundo possi-
vel. Reprodugio e tomada do poder, equilibrio e contradi-
¢do, respondem de maneira paradoxal ao mesmo problema:
viver juntos em um sé mundo possivel.

De maneira absolutamente surpreendente, essas praticas,
que excluem o fora e o devir, convergem, no século XX, para
as politicas da planificagio, ou seja, politicas que supdem a
neutralizagdo e o controle, em escala social, da 16gica do acon-
tecimento, da criagio e da produgdo do novo. Poderfamos
falar de um triunfo, tanto no capitalismo quanto no socialis-
mo, da reprodugio sobre a diferenga. Mas tal triunfo tera
curta duragio. A sociologia e a filosofia de Tarde ja anunciam,
no final do século XX, o fracasso dessa vontade de aprisionar
o fora, de s6 permitir passar A existéncia um mundo discipli-
nado, dentre uma infinidade de outros mundos possiveis. A
“gaiola de ferro” weberiana despedacou-se, as ménadas es-
caparam do mundo disciplinar ao inventar mundos incom-
possiveis que se atualizam em um mesmo mundo.
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As séries constituidas pelas ménadas ndo convergem mais
para o mesmo mundo disciplinar, mas divergem aqui e agora.
O mundo torna-se realmente diferenga, bifurcagio de bifur-
cagbes, como nos contos de Borges onde todos os possiveis
coexistem.

Retomemos os exemplos citados anteriormente: as classes
nio chegam a conter a multiplicidade, da mesma maneira que
a heterossexualidade nio consegue normatizar os mil sexos.
Desenvolve-se 0 monstro como modalidade de subjetivagio. E
nesse momento que se produz uma mudanga radical das for-
mas de organizagdo do poder e das modalidades de exercé-lo.

Para o poder, o problema nio é mais o de aprisionar o
fora e disciplinar as subjetividades quaisquer {depois de té-las
apartadas do virtual e da criagdo). Como tanto o fora ¢ a
poténcia de proliferagio da diferenga rompem o regime de
encerramento, essas forgas podem apenas ser moduladas. Nao
se trata, portanto, de disciplin-las em um espago fechado,
mas de moduld-las em um espago aberto. O controle se super-
pde, dessa maneira, a disciplina.

O tempo do acontecimento, da invengio e da criagio de
possiveis ndo pode mais ser considerado uma excegio, mas
aquilo que faz regular e capturar cotidianamente. O agencia-
mento da diferenga e da repetigio nio pode mais ser neutra-
lizado, e sim controlado.

E em torno dos acontecimentos de 1968 que essa nova
realidade se desenvolven, mesmo que j4 estivesse 14 hd muito
tempo e que ja tivesse se manifestado durante todo o século
XX das formas as mais diversas (tanto nas artes quanto nos
movimentos politicos e culturais).

Mas o que é a modulagio como modalidade de exercicio
do poder? Quais sdo as forgas que a modulagio controla e
captura?
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O conceito deleuziano de “modulagio™ oferece-nos uma
série d? possibilidades heuristicas que gostarfamos de inter-
rogar. A diferenca do que existe nas sociedades disciplinares,
onde passamos de forma linear e progressiva de uma “prisio”
a outra (da escola a0 exército, do exército 3 fabrica), Deleuze
nos mostra que na verdade ndo terminamos nada nas socie-
dades de controle: passamos da escola & empresa, ¢ da em-
presa retornamos a escola.

Gostariamos de aprofundar essa reflexio sociolégica so-
bre 2 modulagio como diagrama da flexibilidade da produ-
¢ao e da subjetividade, utilizando para isso 0 novo conceito
de vida e de vivo que tal modalidade de agdo do poder impli-
ca. Vamos entdo examinar o poder que se exerce sobre a vida
— o biopoder —, pelo qual Foucault definia as sociedades
disciplinares.

DAS SOCIEDADES DISCIPLINARES AS SOCIEDADES DE CONTROLE

As sociedades disciplinares sio caracterizadas pelo agencia-
mento do poder disciplinar e do poder biopolitico. Foucault
€ absolutamente preciso a esse respeito: as técnicas discipli-
nares nascem no final do século X VII e as técnicas biopoliticas,
cinqiienta anos depois, j4 na segunda metade do século X VIIL

Mas o que exatamente Foucault entende por biopoder?
O biopoder é uma modalidade de a¢io que, como as discipli-
nas, ¢ enderecada a uma multiplicidade qualquer. As técnicas
disciplinares transformam os COrpos, a0 passo que as tecno-
logias biopoliticas se dirigem a uma multiplicidade enquanto
massa global, investida de processos coletivos especificos da

| "Introdugio a “Pés-escrito sobre as sociedades de controle™, op. cit,
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vida, como o nascimento, a morte, a produgio, a doenga. As
técnicas disciplinares conhecem apenas o corpo e o individuo,
enquanto o biopoder visa a populagio, ao homem enquanto
espécie e, no limite, como Foucault vai dizer em um de seus
cursos, o homem enquanto mente. A biopolitica “instala os
corpos no interior dos processos bioldgicos coletivos”.

Se seguirmos as descrigdes e formulagdes de Foucault, po-
deremos facilmente assimilar essas tecnologias com as politi-
cas do Estado-providéncia (o Welfare State). O biopoder tem
como objeto a fecundidade da espécie (politica da familia,
controle dos nascimentos) mas também a extensdo, a dura-
¢ao € a intensidade das doengas que predominam em deter-
minada populagio (politica da satide). Com o desenvolvimento
da industrializagio, surgem novas esferas de intervengao: os
acidentes de trabalho, os riscos ligados & perda do emprego
(desemprego), 4 velhice (aposentadoria). Um Gltimo dominio
de intervengio citado por Foucault € aquele da ordenagio do
territério: os aspectos geograficos, climdaticos, gestio de re-
cursos naturais como a igua.

Segundo Foucault, o problema ndo era o de inventar ins-
tituigoes de assisténcia que, de resto, na maioria das vezes ja
existiam, mas ativar dispositivos diversos — e mais eficazes
— daqueles que eram garantidos basicamente pela Igreja, em
meados do século XVII: seguranga, poupanga individual e
coletiva, seguridade social.

O biopoder tem como objetivo a gestio da vida, mas no
sentido de que visa a reproduzir as condigbes de existéncia de
uma populagio.

Tanto as técnicas disciplinares quanto as técnicas biopo-
liticas conhecem seu maior desenvolvimento apés a Segunda
Guerra Mundial, com o taylorismo e o Estado-providéncia.
Esse apogeu corresponde a uma reativagao dos dispositivos
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de aprisionamento e de gestio da vida, sob o impacto das
novas forgas e das novas relagdes de poder. Mas, no final do
século XIX, ja se encontravam em gestacio novas técnicas de
poder, que nio tinham mais nenhuma semelhanga com as dis-
ciplinas ou com o biopoder. E como podemos entio definir a
singularidade dessas relagoes, que Deleuze chama de relagées
de controle? '

O préprio Tarde poderia nos oferecer uma boa pista. Ele
explica que no final do século XIX, no momento em que as
sociedades de controle comegavam a elaborar suas proprias
técnicas e seus préprios dispositivos, o grupo social nao se cons-
titufa mais nem por aglomeragdes, nem pela classe, nem pela
populagio, mas pelo piblico (ou melhor, pelos pablicos). Por
piblico ele entende o piiblico dos meios de comunicagio, o
piiblico de um jornal: “O publico é uma massa dispersa em
que a influéncia das mentes, umas sobre as outras, se torna
uma agio a distancia.”®

No final do século XIX entrava-se na era dos piiblicos, ou
seja, uma época em que o problema fundamental era manter
juntas as subjetividades quaisquer que agem a distancia umas
sobre as outras, em um espago aberto. A subordinagio do
espago ao tempo define um bloco espago-temporal encarna-
do, segundo Tarde, nas tecnologias da velocidade, da trans-
missio, do contdgio e da propagagio a distincia. Agora que
as técnicas disciplinares estruturam-se fundamentalmente no
€spago, as técnicas de controle e de constituigdo dos puiblicos
colocam em primeiro plano o tempo e suas virtualidades. O
piiblico se constitui através de sua presenga no tempo.

| ¥Gabriel Tarde, L'Opinion et I foule, Paris, PUF, 1989, p. 17 [edigdo brasilei-
ra, A opinido e as massas, 530 Paulo, Livraria Martins Fontes Editora, 1992].
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Tarde valeu-se de trés fendmenos para caracterizar as so-
ciedades de controle, desde seu nascimento e durante seu
desenvolvimento macigo a partir da segunda metade do sécu-
lo XX: (1) a emergéncia da cooperagio entre cérebros e seu
funcionamento por fluxos e por redes, networks e patchwork's;
(2} dispositivos tecnolégicos arrojados que agem a diAstﬁnaa
¢ que dobram e amplificam a poténcia de agdo das _monad?s,
tais como o telégrafo, o telefone, o cinema, a televiséo, a in-
ternet; \(3:) os correspondentes processos de subj(‘ati\-ra?éo e
sujeicdo: a formagio dos piblicos, ou seja, a constituigao do
que tem lugar no tempo. .

As sociedades de controle engendram suas proprias tecno-
logias e seus préprios processos de subjetivagéo, que 5'5.0- scnfi-
velmente diferentes das tecnologias e processos de subjetivagio
das sociedades disciplinares. Ndo apenas a mdquina de ex-
pressio (social e tecnolégica) ndo pode mais ser L:emeti’d'a a
ideologia, como queriam os marxistas € a economia politica,
mas ela se torna, pouco a pouco, um lugar estratégico para o
controle do processo de constituigio do mundo social. E nela

e através dela que tem lugar a atualizagdo do acontecimento
nas almas e sua efetuagio nos corpos.

A integragio e a diferenciagdo das novas forgas, das n.o?fas
relacdes de poder, se faz gragas &s novas instituigdes (a opml.ﬁo
piblica, a percep¢io coletiva e a agéo a distdncia). Nas soc1_e-
dades de controle, as relagoes de poder se expressam pela agdo
a distincia de uma mente sobre outra, pela capacidade de afe-
tar e ser afetado dos cérebros, midiatizada e enriquecida pela
tecnologia: “Os meios mecAnicos, que permitem que seja trans-
mitida em alto € bom som a agdo sugestiva de um lider (a pala-
vra, a escrita, a imprensa), nao cessam de evoluir.”?

l L es Transformations du pouvoir, op. cit., p. 58.
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As instituicbes das sociedades de controle sio assim ca-
racterizadas pelo emprego das tecnologias de acio a distén-
cia, mais do que pelas tecnologias mecénicas (sociedades da
soberania) ou termodinimicas (sociedades disciplinares).

MASSAS, CLASSES E PUBLICOS

Se a cooperagio entre os cérebros se expressa sob a forma de
opinido piblica, ou seja, pela ativagio da dimensio comum
dos julgamentos, desenvolve-se em seguida como criagio e
ativagdo da comunalidade dos perceptos e dos conceitos (per-
cepgdo coletiva e inteligéncia coletiva) gragas is tecnologias
televisivas e informaticas. A internet, como veremos, integra
e diferencia as diferentes transformagées da opinido publica,
da percepgao e da inteligéncia coletiva,

Consideremos, porém, o piblico ¢ o que ele introduz de
Novo na agao e no estar junto, O piblico € a forma de subje-
tivagao que melhor expressa a plasticidade e a indiferenca
funcional da subjetividade qualquer (ménada). Os individuos
e os piiblicos ndo estabelecem entre si uma relagio de perten-
cimento exclusivo e identitdria: se um individuo nio pode
pertencer a mais de uma classe ou a mais de uma aglomera-
a0 por vez, pode pertencer, em contrapartida, simultanea-
mente a diferentes piiblicos (multipertencimento, utilizando
uma terminologia sociolégica contemporanea). O individuo
de Tarde, que tem que se decidir entre diferentes mundos
possiveis, € como o artista que Platio queria expulsar de sua
Repablica. E um homem miltiplo e mimético, que existe no
interior da dindmica constitutiva e evolutiva dos péblicos. Os
publicos sao a expressio de novas subjetividades e de formas
de socializagido ignoradas pelas sociedades disciplinares. Com
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efeito, “a formagio de um piiblico supde uma evolugao men-
tal e social bem mais avangada que a formagio de uma massa,
ou de uma classe™.!°

Com os pablicos, a sociedade fica ainda mais parecida
com a metifora utilizada por Tarde, a do cérebro. No piibli-
co, a invengio ¢ a imita¢do se difundem de maneira “quase
instantinea, como a propagagio de uma onda em um meio
perfeitamente flexivel” gragas as tecnologias que tornam pos-
sivel a agdo a distdncia de uma mente sobre outra mente
(que seria como a reprodugio quase fotografica de um cliché
cerebral pela placa sensivel de um outro cérebro). Com o
piblico “perseguimos esse estranho ideal” de sociabilidade
pelo qual os “cérebros se tocam a cada momento através
das maltiplas comunicagdes”,!! como acontece hoje com a
internet.

A divisio da sociedade em piblicos “superpde-se cada vez
mais visivel e eficazmente as formas de divisio religiosa, eco-
nomica, estética, politica”, sem contudo substitui-la. No “meio
elstico” da cooperagio entre cérebros e das relagdes inter-
cerebrais, os piiblicos desenham flutuagbes e bifurcagdes, que
desestruturam as segmentagdes rigidas e univocas represen-
tadas pelas classes e grupos sociais: “Ao se superpor aos agru-
pamentos mais antigos, 0s OVOSs agrupamentos, Sempre mais
extensos € mais macios, que chamaremos aqui de piblicos,
nio fazem apenas o reino da moda suceder ao dos costumes,
a inovagao i tradigio; também substituem as divisdes clarase
persistentes entre as muiltiplas variedades de associagao hu-
mana, com seus conflitos sem fim, por uma segmentagéo com-

| 0 'Opinion et la foule, op. cit., p. 38-9,
ibidem, p. 399.
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pleta e varidvel, de limites indistintos, perpetuamente em vias
de renovagio e de miitua interpenetragio.”!?

Assim, os processos de segmentagio social tornam-se li-
sos, desterritorializam-se, como diz Deleuze. A dificuldade
para visualizar e apreender estes novos processos de subje-
tivagio, depois que as classes sociais se desfizeram, est4 certa-
mente ligada, por um lado, as dificuldades que temos em
alcangar, em captar as leis de constituigio e variagio dessas
segmentagdes mébveis e cambiantes, que parecem nio ter ne-
nhum fundamento objetivo; e, por outro lado, a dificuldade
esta relacionada 2 tradigdo teérica marxista que remete as
modalidades de associagio dos piiblicos 3 ideologia.

Em um conto de ficgio cientifica iniciado em 1879, con-
cluido em 1884 e publicado pela primeira vez em 1896, Tarde
nos oferece uma sintese bastante clara e eficaz da passagem
das sociedades disciplinares s sociedades de controle: “Ao
regime andrquico da cobiga sucedeu o governo autocritico
da opinido, que se tornou onipotente.”'? As fungbes politicas
e econdmicas da opinido nio podem mais ser reconduzidas
aos mecanismos de exploragio e sujeigio especificos das so-
ciedades disciplinares e do mercado (regime anirquico da
cobica).

O controle da opinido, da linguagem, dos regimes de
signos, da circulagio de saberes, do consumo nos leva is
inéditas técnicas de poder que serdo descritas, depois de
Tarde, pelo trabalho de Bakhtin na Rissia soviética dos anos

1920, ou pela filosofia de Deleuze e Guattari, por volta
de 1968.

| Rbidem, p. 70.
BGabriel Tarde, Fragment d’histoire future, Paris, Séguier, 2000.
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Bakhtin nos mostra a maneira pela qual a multiplicidade
das linguagens, das formas de enunciagio, das semiéticas, no
interior do mundo pré-capitalista (plurilingiiismo) é reprimida
e subordinada a uma lingua que, ao se impor como majorita-
ria, se torna o cédigo normativo de toda expressao {mo-
nolingiiismo).' Deleuze ¢ Guattari, por sua vez, descrevem
técnicas de constituigdo da multiplicidade “majoritérias”, ao
nivelarem as diferengas e produzirem um modelo-padrao, cuja
amostra podemos ver em funcionamento na construgdo e na
mensuragio da audiéncia televisiva ou da opinido ptblica atra-
vés de sondagens e pesquisas de opinido.

O conceito de exploragio, construido a partir da relagio
dialética capital/trabalho, é absolutamente inadequado para
apreender as técnicas de controle semiético da expressio da
multiplicidade, que acompanharam, e muitas vezes antecipa-
ram, o advento do capitalismo.

As técnicas de sujeigdo das sociedades de controle nio
substituiram as das sociedades disciplinares, mas superpdem-se
a estas e tornam-se cada vez mais invasivas, a ponto de cons-
tituir hoje, como veremos nos préximos capitulos, um requi-
sito indispensével & prépria acumulagio capitalista.

Tanto a exploragio como a acumulagio do capital seriam
simplesmente impossiveis sem a transformagao da multipli-
cidade lingiiistica em modelo majoritirio {monolingtiismo),
sem a imposi¢io de um regime de expressio monolingiifstica,
sem a constituicio de um poder semidtico do capital.

| “Analisaremos mais detalhadamente o trabalho de Bakhtin no capitulo 4 des-
te livro.
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AVIDAE O VIVO

Se as tecnologias de agido a distincia, se as maquinas de
expressio se tornam os meios fundamentais de captura da
multiplicidade em um espago aberto, e se a opinido publica
constitul sua primeira e nova instituigio, que novas forgas se
manifestam nessas relagbes de poder?

Apenas depois de ter definido estas novas forgas é que
podemos retornar A nogido de modulagio. Para podermos
compreender todas as implicagbes contidas nessa nogio, de-
vemos interpelar o conceito de vida e de vivo, uma vez que
sd0 justamente a vida e o vivo que, em tiltima andlise, sdo os
objetos da modulagio.

As técnicas bropoliticas sio enderegadas 2 vida, dirigem-
se a0 ser vivente enquanto pertencente 3 espécie humana.
Visam a regular a vida atingida pela doenga, pelo desempre-
go, pela velhice, pela morte: a vida, 3 qual se remetem, é a
reprodugio de uma populagio. As técnicas de controle vol-
tam-se, assim, para a vida, mas em um sentido completamen-
te diferente. Trata-se de um outro conceito de vida (e de vivo)
que precisa ser articulado para que possamos compreender a
poténcia que tais técnicas tratam de modular.

Devemos entdo recorrer a Nietzsche, o verdadeiro inspi-
rador da teoria do poder em Foucault. Tanto quanto Tarde,
Nietzsche utiliza, muitas vezes a partir de uma mesma inter-
pretagio, os resultados dos estudos da biologia e da fisiologia
de sua época para criticar as teorias do sujeito. A biologia
molecular permite, ao partir do corpo vivo e de sua fisiolo-
gia, que se coloque em discussio a autonomia, a independén-
cia e a unidade do eu. Nietzsche, como Tarde, descobre na
biologia “molecular”, na multiplicidade dos seres infinitesimais
que constituem os corpos (todos desejantes, sensiveis e pen-
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santes), em suas relagdes e em sua forma de organizagio po-
litica, um conceito de subjetividade que se distingue do “en”
kantiano e de suas modalidades de agir e sentir.

E é sempre a partir da biologia que Nietzsche pode afir-
mar que “o vivo € o ser” e que “ndo existem outros seres”.
Mas que definigio mais geral do vivo poderfamos extrair dos
estudos da biologia molecular da segunda metade do século
XIX? A membria (poténcia de atualizagio do virtual) é a pro-
priedade irredutivel que Nietzsche e Tarde, de formas dife-
rentes, colocam como fundamento de sua defini¢io do vivo.
Tanto Tarde quanto Nietzsche encontram essa defini¢do do
vivo nos trabalhos cientificos da época e, sobretudo, no En-
saio de psicologia celular, de Haeckel.

Para o biblogo alemio, todos os elementos infinitesimais
(plastitudes) de um corpo, todas as ménadas orgénicas, tém
uma memoria, 20 passo que 0 n4o-vivo nio tém essa proprie-
dade (ou aptidio). Tarde interpreta essa biologia molecular a
luz da teoria da multiplicidade. Segundo Tarde, Haeckel con-
fere “a doutrina da evolugio uma das mais notdveis inter-
pretagdes monadolégicas, leibnizianas”.

Essa defini¢io do vivo como meméria é uma constante
tanto na biologia quanto na fisiologia. O vivo da biologia
molecular contemporanea nio se distingue em nada do vivo
de Haeckel: “A esséncia do vivo é uma memoria, a preserva-
¢io fisica do passado no tempo presente. Ao se reproduzi-
rem, as formas de vida reconectam o passado ao presente ¢
deixam gravadas as mensagens para o futuro.”"

Segundo Tarde, sem memdria, sem essa forga — uma du-
ragdo que conserva —, sem essa seqiiéncia fecunda que con-

Lynn Margulis e Dorion Sagan, L'Univers bactériel, Paris, £d. du Seuil, 2002,
p. 64.

82

OS5 CONCEITOS DE VIDA E DO VIVO NAS SOCIEDADES...

trai o antes no depois, ndo existiria o sensivel, a vida, o tem-
po, a acumulagio e, portanto, nao haveria agregagdo, Para
Bergson, primeiro “discipulo” de Tarde, sem esta duragio, o
mundo estaria condenado a recomegar a todo momento.
O mundo seria um presente que se repetiria indefinidamen-
te, sempre igual a si mesmo. A propria matéria nio seria mais
possivel sem esta duracdo. A criagio e a realizagio do sensi-
vel pressupdem a atividade da memdria e da atengio, e sua
poténcia de atualizagio e de repetigio.

Toda sensagio, ao se desenvolver no tempo, requer uma
forga que conserve aquilo que nio é mais naquilo que &;
uma duragio que conserva a morte na vida. Se nio fosse por
isto, todas as sensages se reduziriam a uma simples excita-
¢30 momentinea. As forgas mobilizadas pela cooperagiio en-
tre os cérebros, que sio capturadas pelas novas instituicdes (a
opinido publica sendo uma delas), sdo, portanto, as da me-
méria e da atengdo. Esta tltima definida como “esforgo inte-
lectual” por Bergson e como “conatus do cérebro” por Tarde.

A filosofia da diferenga é a primeira a deparar com a nova
biologia molecular e com os estudos sobre o cérebro. O tra-
balho de Bergson diz respeito ao vivo, nio apenas por se
confrontar diretamente com a biologia e com as teorias da
evolugio, mas também, e sobretudo, em fungio de seus tra-
bathos sobre a meméria, sobre o tempo e suas modalidades
de agio: o virtual e o atual.

A memodria, segundo Bergson, é a coexisténcia de todas as
lembrangas virtuais (o célebre cone invertido de Matéria e
memdria constitui-se de uma infinidade de efrculos que se
abrem, ad infinitum, em diregdo ao alto — o virtual — e se
fecham na base — o atual). Lembrar-se de qualquer coisa ndo
consiste em buscar lembrangas na meméria, como quando
vasculhamos gavetas. Lembrar — e toda atividade da mente
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de modo geral — € atualizar um virtual, e esta atualizagdo
consiste em criagdo, em individuagio, e nio em simples re-
producio. Esse processo é descrito por Bergson como “tra-
balho intelectual”, e articula, como o faz Tarde, a memoria ¢
a atencdo.

“Assim, sem atengdo, ndo pode haver sensagio [...] Ou, 0
que € a atengdo? Poderfamos responder que é um esforg_o
realizado para precisar uma sensag¢io nascente. Porém, preci-
samos levar em conta que o esforgo, em seu aspecto psicolégi-
co puro e como abstragdo feita de toda agdo muscular
concomitante, é um desejo.”8

A membéria, a atengio e as relagbes pelas quais elas se atua-
lizam tornam-se forgas sociais € econémicas que devem ser
capturadas para que se possa controlar e explorar o agencia-
mento da diferenca e da repetigio. Permanecendo fiel a esta
tradigdo, Deleuze pode afirmar que “em uma vida, sé exis-
tem virtuais”."

Podemos agora voltar ao conceito de modulagio. A cap-
tura, o controle e a regulagio da agdo a distdncia das mentes
entre si se faz através da modulacio dos fluxos de desejos e
de crengas e das forgas (a meméria e a atengio) que as fazem
circular entre os cérebros, na cooperagio.

Com a modulagdo, enquanto modalidade de exercicio de
poder, é sempre uma questio dos corpos, mas doravante serd
muito mais a dimensio incorporal que estard em jogo. As
sociedades de controle se investem da meméria mental, mais
que da meméria corporal (ao contrério das sociedades diSf:i:
plinares). O homem-espirito — que, segundo Foucault, s6 ¢

$Gabriel Tarde, Essais et mélanges sociologiques, Lyon, A. Storck, 1895,

p. 337. . o
"Deleuze, “Immanence: une vie...”, Philosophie, n. 47, Paris, Ed. de Minuit,

1995.
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objeto do biopoder no limite — passa daqui em diante parao
primeiro plano.

A sociedade de controle exerce seu poder gragas 3s tecno-
logias de agdo a distancia da imagem, do som e das informa-
gbes, que funcionam como maquinas de modular e cristalizar
as ondas,'® as vibragdes eletromagnéticas (radio, televisdo),
ou maquinas de modular ¢ cristalizar os pacotes de bits (os
computadores e as escalas numéricas). Essas ondas inorginicas
duplicam as ondas através das quais as ménadas agem umas
sobre as outras.

Encontramos algumas indicages nesse sentido ja no final
do século XIX. Para Tarde, com efeito, na agio a distincia, a
impressdo de uma sobre outra mente é mantida de duas ma-
neiras. Em primeiro lugar, toda impressio se conserva e se
repete na memoria. Em segundo lugar, toda impressio se
manifesta “como uma onda da alma, por assim dizer, que se
prolonga em ondulagGes infinitas, que evoluem também infi-
nitamente”, As ondulagbes manifestam-se, entio, de acordo
com algumas condigdes de regularidade, e os dispositivos
tecnolégicos agem e intervém sobre tais regularidades.

Se a meméria e a atengio sio motores vivos que funcio-
nam com energias nio orgénicas, ou seja, no plano virtual, as
tecnologias de agdo a distdncia sio motores artificiais, me-
mérias artificiais que se articulam com as primeiras, ao inter-
ferir no funcionamento da meméria.

As méquinas de cristalizar ou modular o tempo sio dis-
positivos capazes de intetvir no acontecimento, na cooperagio
entre os cérebros, através da modulagio das forgas envolvidas
nessa cooperagdo, tornando-se assim a condigio necessiria

I “Maurizio Lazzarato, Videofilosofia, Roma, Manifesto Libri, 1998.
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de todo processo de constituigio de uma subjetividade qual-
quer. Este processo aparece, desde o inicio, como uma
harmonizagio das ondas, como uma polifonia {resgatando a
expressao de Bakhtin).

E preciso, portanto, distinguir a vida como memoéria da
vida como caracteristicas biolégicas da espécie humana (morte,
nascimento, doenga), ou seja, distinguir o bio contido na ca-
tegoria biopoder do bio presente na meméria. Para evitar ter
que nomear coisas tio diferentes com uma mesma palavra,
poderfamos definir, 2 falta de melhor opgdo, as novas rela-
¢bes de poder que tém como objeto a memoria e seu conatus
(a atengdo) como noopolitica.'” A noopolitica {conjunto das
técnicas de controle) se exerce sobre os cérebros, atuando em
primeiro lugar sobre a atengio, para controlar a meméria €
sua poténcia virtual. A modulagio da memdria serd entdo a
fungio mais importante da noopolitica.

Se as disciplinas moldavam os corpos ao constituir hibi-
tos, principalmente na meméria corporal, as sociedades de
controle modulam os cérebros, constitnindo habitos sobretu-
do na meméria mental.

Existe, portanto, uma moldagem dos corpos, garantida
pelas disciplinas (prisoes, escola, fabrica), a gestao da vida
organizada pelo biopoder (Estado-providéncia, politicas de
satide) e a modulagio da meméria e suas poténcias virtuais
reguladas pela noopolitica (redes hertzianas, audiovisuais,
telemitica e constitui¢io da opinido piblica, da percepgio e
da inteligéncia coletiva). Sociologicamente falando, terfamos

1Para entender esse neologismo, precisamos saber que #oos (ou no#ls), além
de ser o termo com que Arist6teles designa a parte mais elevada da alma, do
intelecte, é também o nome de um provedor de acesso 2 internet.
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a seguinte seqtiéncia: a classe trabalhadora (como uma das
modalidades de encerramento), a populagio, os piiblicos.
O conjunto desses dispositivos, e nio somente o tltimo,
constitui a sociedade de controle.

Estes trés diferentes dispositivos de poder, nascidos em
€pocas distintas e com finalidades diversas, ndo se substituem
entre si, mas se agenciam uns com os outros. Os Estados Uni-
dos representam hoje o modelo mais acabado de uma socie-
dade de controle que integra os trés dispositivos de poder. Os
dispositivos disciplinares de encerramento conheceram na-
quele pafs uma pujanga extraordinaria, especialmente com as
prisoes. Os dois milhées de prisioneiros que povoam as pri-
sOes americanas representam uma porcentagem da popula-
¢ao global que nenhuma sociedade disciplinar jamais
conseguiu atingir. Os dispositivos biopoliticos de gestdo da
vida nio desapareceram, ao contrério, estenderam-se ao pas-
sar por uma transformagio radical: do welfare ao workfare,
da garantia contra os riscos sociais (desemprego, aposenta-
doria, doenga) A intervengio na vida dos individuos para que
se submetam ao emprego, 4 relagio de trabalho subordinado.
Os novos dispositivos da noopolitica (os primeiros datam ain-
da da segunda metade do século XIX) conheceram um de-
senvolvimento sem precedentes, gracas 3 informdtica e 3
telemdtica. A diferenga entre os dispositivos reside no grau
de “desterritorializagio”, falando deleuzianamente. Poderfa-
mos afirmar que a noopolitica comanda e reorganiza as ou-
tras relagdes de poder, porque opera no nivel mais
desterritorializado (a virtualidade da agio entre cérebros).

Assistimos, em nivel mundial, a um fortalecimento das
instituigdes disciplinares. A fébrica, por exemplo, e o traba-
lho tal como Marx e os economistas o compreendiam, nio
recuou, mas, ao contririo, encontra-se em pleno desenvolvi-
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mento. A Organizagio Internacional do Trabalho (OIT) ja
reportou que 246 milhdes de criangas, entre asidades de S a
17 anos, trabalham. Da mesma maneira, nos paises ociden-
tais, a relacdo salarial encontra-se em expansdo, em compa-
ragio com a época do fordismo. Mas isso nédo impede que o
plano sobre o qual tais fenémenos se inscrevem tenham mu-
dado radicalmente. E a impossibilidade de acompanhar essa
mudanga, tendo como ponto de partida o paradigma sujeito/
trabalho, manifesta-se de maneira ainda mais nitida no plano
politico que no plano tedrico.

O trabalho industrial ndo é mais o centro da valorizagdo
capitalista, nem um modelo de subjetivagéo politica e social
vilido para o conjunto das forgas sociais, tampouco a Gnica
forca capaz de produzir as institui¢des e uma politizagao das
sociedades de controle. Nos paises ocidentais, o assalariamento
permanece sendo a forma dominante sob a qual o capitalis-
mo explora a cooperagio e o poder de invengio das subjeti-
vidades quaisquer, mas explodiu em uma multiplicidade de
atividades e de estatutos que se exprimem por subjetividades
e demandas que nio podem mais ser reportadas ao conceito
tradicional de classe.

Mas o problema é ainda mais radical. Nio se trata mais
de apenas dizer que o trabalho industrial no € mais o centro
da valorizagio capitalista, Apesar de ja termos feito 0 ma-
peamento de todas as novas formas de atividade, de ja termos
afirmado que sao as linguagens, os afetos, os saberes ¢ a vida,
articulados através do trabalho reprodutivo, que s¢ tornam
produtivos, ainda assim ndo podemos compreender a dina-
mica que torna possivel essa criagio e a sua exploragio: a
dinimica da diferenca e da repetigéo. E é justamente o para-
digma do sujeito/trabalho que nos impede de ver essa nova
dindmica.
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O MOVIMENTO OPERARIO E AS SOCIEDADES DISCIPLINARES

Para compreender os estudos de Foucault sobre as socieda-
des disciplinares, precisariamos pesquisar a relagio que estas
Giltimas mantém com as institui¢ées do movimento opera-
rio. Nascidas e desenvolvidas na alvorada do século XIX
em contraposigdo  légica disciplinar, estas institui¢des trans-
formaram-se, no século seguinte, nas engrenagens funda-
mentais das préticas de aprisionamento. O século XX foi o
palco de uma convergéncia entre o capitalismo e o socialis-
mo, em particular com as politicas de planificagio, que cons-
tituem o apogeu das sociedades disciplinares e o resultado
da 16gica da reprodugio. A imprevisibilidade, a incerteza, a
possibilidade de variagdo que a articulagio da diferenga com
a repeticdo supde, a subjetivagio monstruosa que esse agen-
ciamento implica encontravam-se estritamente codificadas
e neutralizadas no nivel econémico e no plano social. A “har-
monia preestabelecida” encarna-se durante o periodo da
Guerra Fria, sem que se apresentasse nenhuma diferenga
fundamental entre as politicas socialistas e capitalistas de
planificagio.

Desnecessdrio lembrar que a planificagio € uma idéia socia-
lista € leninista, retomada por Rathenau durante a Repiiblica
de Weimar e que se transformou em uma mania para todos os
altos quadros do Estado, depois da Segunda Guerra Mundial,

Se a planificagio tem uma especificidade com relagio as
sociedades disciplinares dos séculos XVIII ¢ XIX € pelo pa-
pel e pela fungio que o trabalho ai desempenhava: o traba-
lho constituia, ao mesmo tempo, a substincia e a medida da
planificagdo. O trabalho se revelou o meio mais eficaz de
regulagio do conjunto da sociedade. Nas fébricas, o traba-
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lko disciplinava a nova classe operdria (os operérios
tayloristas),2? impedindo-os de se manifestar enquanto
multiplicidade e enquanto criticos do assalariamento. As
instituicoes sindicais e politicas do movimento operdrio lu-
taram, durante toda a década de 1970 e, na Franga, até os
anos 1980, contra a emergéncia dos operdrios tayloristas
como novos sujeitos politicos (que nao correspondiam mais
3 classe trabalhadora tal como entendia Marx) e contra sua
recusa do trabalho reprodutivo.

Na sociedade planificada, o acesso das mulheres, das
criangas e dos velhos aos direitos sociais (welfare) passava
pelo assalariamento: mesmo a produgio e a reprodugio da
norma da heterossexualidade passava pelo trabalho. As ins-
tituigées de planificagdo sio completamente transversais e
configuradas pela idéia do trabalho que agencia e articula disci-
plina e biopoder, prisdo e gestio da vida, desenhando assim
os contornos da sociedade como uma “gaiola de ferro”, de
acordo com a formulagio de Max Weber. O trabalho torna-
se a poténcia constitutiva das novas repiblicas nascidas com
a derrocada do fascismo (a Reptiblica italiana, por exemplo,
foi fundada, como diz a sua Constituigio, sobre o trabalho).

WNo original, o termo QS refere-se a ourieurs specialisés, O auror esta certa-
mente fazendo mengao ao tipo de operédrio de fabrica que emergiu com o siste-
ma de administragio cientifica do trabalho, também conhecido como taylorismo.
Na administragio taylorista da produgo, o trabatho de um depende do trabalho
do outro, h4 a produgio em massa e a serializagio da produgio, bem como a
padronizagio do processo do wrabalho e também do produto, o que supde o
“parcelamento” das tarefas e, consegiientemente, o “parcelamento” do saber.
Desta maneira, o operario taylorista executa apenas uma fungio especifica e
nio conhece mais a execugdo de todas as operagdes do processo de produgao.
Cf. Jane dos Santos, O trabalho enquanto dimensao contraditdria da potencialidade
Bumana na trajetéria de reestruturagdo produtiva. Ver também a introdugio de
Giuseppe Cocco a Trabalho imaterial, de Antonio Negri e Maurizio Lazzarato,
Rio de Janeiro, DP&A, 2001, (N. T)
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E agora, ser4 que Foucault estava errado e os marxistas
tinham razio? O trabalho seria, na verdade, o fundamento
de todas as relagbes sociais e de todas as relagdes de poder?
Para responder a essa questio, precisamos enfatizar uma di-
ferenga fundamental entre as sociedades planificadas e as
sociedades disciplinares de antes da Primeira Guerra Mun-
dial. Com o advento da planificagio e do fordismo, o traba-
lho néo € mais a poténcia ontolégica “espontinea” de criagio
do mundo, da qual fala Marx. No fordismo, a poténcia do
trabalho e sua capacidade de regulagio permanecem tribuy-
trias da légica politica que a instituiu como substincia e
medida da sociedade. Se o trabalho aparece agora como a
fonte de energia que nutre todas as relagdes sociais, nio é
mais porque constitui o mundo social, mas porque o com-
promisso social e politico entre sindicatos, patrées e Estado
se constitui em torno da idéia de trabalho. A divisio geopo-
litica do mundo ap6ia-se, a partir desse momento, nas dina-
micas trabalhistas que visam 2 reprodugio, ao controle e 2
neutralizagio de todo agenciamento da diferenga e da repe-
ticio, ao integrar as instituigdes do movimento dos traba-
lhadores na l6gica da reprodugio do poder. Reprodugio
econdmica e reprodugio politica irdo, assim, coincidir atra-
vés da mediagio do trabalho.

Poderfamos considerar o século XX como o palco da lon-
ga e irreversivel crise do trabalho e do sujeito como poténcias
constituintes de si e do mundo. Se o paradigma do sujeito/
trabalho funcionou como sistema de regulacio depois da Se-
gunda Guerra Mundial, j4 era a partir de uma sobredeter-
minagao inteiramente politica.

A apreensio do processo de constitui¢io do mundo atra-
vés do conceito de préxis desempenhou, a0 longo da segun-
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da metade do século XX, um papel bastante conservador
ou, melhor dizendo, um papel de regulagio das relagées de
poder. Se a teoria de Marx teve de fato efeitos revolucio-
narios no ciclo de lutas que se estende das jornadas de 1848
4 Comuna de Paris, descobrimos que também funcionou,
um século depois, como um potente instrumento de in-
tegragao.

Hoje em dia poucos se lembram dessa parte pouco glo-
riosa da histéria do movimento operério. Exaltam-se a posteriori
o fordismo e suas certezas, o que constitui uma mistificagio,
uma ignoréncia da histéria.

Os movimentos de 1968 nio estavam equivocados ao
considerar como inimigos todos aqueles (socialistas e capita-
listas) que defendiam e mantinham a neutralizagio do agen-
ciamento da diferenga e da repetigio. Os burocratas (socialistas
e capitalistas) da sociedade planificada foram corretamente
identificados como os guardides da gaiola de ferro e da im-
posicio dos dualismos. Para ficar com os exemplos ji apre-
sentados e desenvolvidos até aqui, 1968 foi precisamente o
ponto de ruptura € a linha de fuga da légica da classe e da
norma heterossexual.

As instituigdes do movimento operdrio continuaram a
subsistir dentro da l6gica do compromisso politico, em que
o trabalho constitui uma poténcia reguladora, muito tem-
po antes de os capitalistas e o Estado a terem abandonado
como meio de disciplinar a sociedade. O problema é que o
movimento operirio nio tem nada para colocar no lugar
dessa prixis. Ele ndo consegue imaginar um processo de
constituigio do mundo e de si que nio seja centrado no
trabalho.
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A dnica alternativa que pode imaginar é a do emprego. A
passagem do trabalho ao emprego é um outro triste capitulo
do declinio do movimento dos trabalhadores. Se o trabalho
acabou por se tornar a matriz das sociedades disciplinares
por ocasido do seu declinio (fordismo), o emprego constitui

uma das principais formas de regulagio das sociedades de
controle.
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Existe em cada homem uma faculdade criadora virtual. Isso ndo
quer dizer que cada homem seja um pintor ou wm escultor, mas
que hd uma criatividade latente em todos os dominios do traba-
lho bumano [...] Cada trabalbo estd, de certa maneira, rela-
cionado & arte; e arte ndo é mais um tipo de atividade ou de
ajuntamento isolado de pessoas capazes de fazer sua vida atra-
vés da arte, enquanto os outros devem fazer outro trabalbo [...]
Falo da criatividade que se manifesta em todas as atividades e
em todas as formas de trabalbo, ndo somente ng arte; de uma
criatividade que libera o trabalho, elevando-o ao plano de um
ato livre e revoluciondrio.

Joseph Beuys

Assim que se chegou & era da humanidade, a natureza pare-
ce ter varrido uma outra de suas limitacoes. A atividade
central de acolbimento e de expressdo inverten a importdn-
cia dos seus diferentes funcionamentos. O acolbimento con-
ceitual dos possiveis nao realizados tornou-se uma
caracteristica maior da mentalidade hwmana. De tal ma-
neira que wuma novidade inusitada é introduzida, 3s vezes
glorificada, as vezes maldita, e outras tantas literalmente
registrada e protegida por direitos autorais. A definicio da
bumanidade é que, para os animais que pertencem a esta
espécie, a atividade central desenvolves-se em paralelo com
a relagdo com a novidade |...]

Alfred North Whitehead
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Para que uma mensagem publicitdria seja percebida, é preci-
s0 que o cérebro do telespectador esteja disponivel. Nossas
emissées tém a voca¢do de tornar o cérebro disponivel: ou
seja, divertindo-o, relaxando-o entre duas mensagens. O que
vendemos & Coca-Cola é tempo de cérebro humano disponivel.

Patrick Le Lay, diretor-presidente da TF1

Precisamos continuar seguindo nosso fio condutor nomado-
légico para compreender o capitalismo contempordneo. Se,
como j4 dissemos, as institui¢des nio sio a fonte das relagoes
de poder, mas delas emanam, entdo nao é mais das institui-
gbes que devemos partir para poder descrever a cooperagio
entre cérebros. Porém, tal maneira de pensar ja esté t3o cris-
talizada e enraizada nas nossas mentes que aqueles que ou-
sam recusa-la sdo logo tachados de “ingénuos”. Se, por outro
lado, o trabalho nio é o que constitui © mundo, mas é um
modo de captura da cooperagio entre os cérebros, ndo € mais
do trabalho, nem de sua exploragio, que devemos partir para
compreender o capitalismo. Porém, esse modo de pensar estd
de tal maneira ancorado em nossas mentes...

Apliquemos entdo nossa ncomonadologia 4 empresa, e
rechacemos cada um de seus enunciados fundamentais: a
empresa nio cria o objeto (a mercadoria), mas o mundo onde
este objeto existe. Tampouco cria o sujeito {trabalhador e con-
sumidor), mas o mundo onde o sujeito existe. No capitalis-
mo contemporineo, devemos distinguir necessariamente a
empresa da fibrica. Em 2001, a Alcatel, uma grande mul-
tinacional francesa, anunciou que iria se separar de suas 11
fabricas a partir daquela data. Esse projeto constitui, certa-
mente, um caso-limite, mas ele é bastante coerente com o que
se tornou o capitalismo contemporaneo. Na grande maioria
dos casos, a fungio empresa e a fungio fibrica estavam
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imbricadas, integradas. Uma eventual separacio poderia ser
bastante emblemética da transformagio profunda no modo
de produgio capitalista.

O que essa multinacional ir4 conservar, de acordo com a
nog¢ao de empresa, uma vez que se separe do trabalho de fa-
bricagdo? Todas as fungdes, todos os servicos e todos os em-
pregados que lhe permitem criar um mundo: atividades de
pesquisa e desenvolvimento, de marketing, de concepgio, de
comunicagdo, ou seja, todas as forgas e agenciamentos (ou
mdquinas) de expressio.

A empresa que produz um servico ou uma mercadoria
cria um mundo. Nessa l6gica, o servigo ou o produto — da
mesma maneira que o consumidor e o produtor — devem
corresponder a este mundo. Este Gltimo precisa estar inseri-
do nas almas e nos corpos dos trabalhadores e dos consumi-
dores. Tal inser¢io se faz através de técnicas que ndo sio mais
exclusivamente disciplinares. No capitalismo contemporineo,
a empresa néo existe fora do produtor e do consumidor que
a representam. O mundo da empresa, sua objetividade, sua
realidade, confunde-se com as relagdes que a empresa, Os tra-
balhadores e os consumidores mantém entre si. Trata-se en-
t40 de tentar estabelecer correspondéncias, entrelagamentos,
acoplamentos entre ménadas (consumidor e trabalhador) e
mundo (2 empresa). E exatamente o lugar ocupado por Deus
na filosofia de Leibniz!

Nas sociedades de controle, a finalidade nio € mais auferir
antecipadamente os lucros, como nos regimes de soberania,
nem combinar e aumentar a poténcia das forgas, como nas
sociedades disciplinares. Nas sociedades de controle, 2 ques-
tdo € efetuar os mundos. A valorizagio capitalista fica subor-
dinada, doravante, a essa condicio.
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Invertendo a definigio de Marx, poderiamos dizer: o ca-
pitalismo nio é um modo de produgio, mas uma produgio
de mundos. O capitalismo ¢ uma afetagio. o

A expressio e a efetuagio dos mundos e das sub]eF1v1dades
neles inseridas, a criagio e realizagio do sensivel (desejos, cren-
cas, inteligéncias) antecedem a produgao ecc?némica. A guerra
econdmica travada em nivel planetério € assim uma guerra es-
tética, sob varios aspectos.

A COMUNICAGAO/CONSUMO

E preciso partir do consumo, uma vez que a rfelagﬁo ?ntre
oferta e demanda fica doravante invertida: os clientes sdo os
pivos da estratégia da empresa. Vergamo-nos soba forg:a cres-
cente e o papel estratégico desempenhado pelas méquinas de
expressio (pela opinido, pela comunicagio e pelo marketing)
no capitalismo contemporaneo. ) »
Consumir no se reduz mais a comprar e a “destruir” um
servico ou um produto, como ensina a economia politica e
sua critica, mas significa sobretudo pertencer a um mundo,
aderir a um universo. E de que mundo se trata? Basta ligar a
televisdo ou o radio, fazer um passeio pela cidade, comprar
um jornal ou uma revista, para saber que este mundo.é cons-
tituido pelos agenciamentos de enunciagéo, pelos regimes de
signos em que a expressio recebe o nome de publicidade e
em que a expressio constitui uma solicitagio, um comando,
que sdo, eles mesmos, formas de avaliagio, de ]ulg?mento3
repertério de crengas trazido para o mundo, a respelto_dedm
mesmo e dos outros. A expressio deixa de ser uma avahaga.o
ideolégica para se tornar uma incitagdo, um convite a parti-
lhar determinada maneira de se vestir, de ter um corpo, de
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comer, de comunicar, de morar, de deslocar-se, de ter um
género, de falar e assim por diante.

A televisio torna-se um fluxo de publicidade sistematica-
mente entrecortado por filmes, variedades e telejornalismo.
O radio ¢ também um fluxo interrompido de emissGes e de
publicidade: torna-se cada vez mais dificil saber onde comegam
uns € terminam os outros. Parafraseando Jean-Luc Godard,
se retirassemos de uma revista quinzenal todas as paginas que
contém algum tipo de propaganda, sobraria apenas a coluna
do editor-chefe!

Infelizmente, temos que admitir que Deleuze tinha razio
quando dizia que a empresa tem uma alma,? que o marketing
tornou-se o seu centro estratégico e que os publicitarios sio
criativos. A empresa explora ao desnaturalizar e fazer de-
pender da légica da valorizagio capitalista a dindmica do
acontecimento e do processo de constituigio da diferenca e
da repetigao. Na realidade, a empresa neutraliza o aconteci-
mento, reduz a cria¢io de possiveis e sua efetuagio 2 simples
realizagio de um possivel ja determinado sob o jugo das opo-
si¢bes bindrias. As sociedades de controle caracterizam-se as-
sim pela multiplicagio da oferta de “mundos” (de consumo,
de informagio, de trabalho, de lazer). Trata-se porém de mun-
dos lisos, banais, formatados, porque sio mundos da majo-

ria, vazios de toda singularidade, Nio se trata, de modo algum,
dos mundos dos possiveis, do acontecimento.

Diante desses mundos normalizados, nossa “liberdade” &
exercida exclusivamente para escolher dentre possiveis que
outros instituiram e conceberam. Ficamos sem o direito de

“Descobrimos que a empresa possui uma alma, esta € a novidade mais estar-
tecedora do mundo”. (Deleuze, “Post-scriptum sur les sociétés de contrdle™,
op. cit.).
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participar da construgio dos mundos, de formular proble-
mas e de inventar solugGes, a nio ser no interior de alterna-
tivas ji estabelecidas. E a defini¢do destas alternativas €
atribuigao de especialistas (da politica, da economia, das ci-
dades, das ciéncias) ou dos “autores” (da arte, da literatura).
E por essa razdo que temos a desagraddvel sensacdo de que,
uma vez que tudo € possivel (desde que no Ambito das alter-
nativas preestabelecidas), nada ¢ mais possivel (a criagio de
algo novo). A sensagio de impoténcia e de aborrecimento
que todo capitalismo contempordneo nos causa foi criada pelo
afastamento da dindmica do acontecimento.

O acontecimento, para a empresa, chama-se publicidade
(ou comunicagio, ou marketing). Mesmo uma inddstria tra-
dicional, como a automotiva, produz apenas automéveis que
j4 foram vendidos. E vendé-los significa construir um consu-
midor, uma clientela, em outras palavras, um publico.

As empresas investem até 40% de seu capital de giro em
marketing, publicidade, modelagem, design (na inddstria do
audiovisual americano, 50% do or¢camento de um filme vai
para a promogdo ¢ lancamento). Hoje em dia, os investi-
‘mentos na miquina de expressio podem ultrapassar ampla-
mente os investimentos nas rubricas “trabalho” ou “meios
de produgio”.

A publicidade, tal como o acontecimento, distribui sobre-
tudo maneiras de sentir para instigar maneiras de viver; for-
mula para as almas maneiras de afetar e de serem afetadas,
que serdo depois encarnadas nos corpos. A empresa opera,
assim, transformagdes incorporais (palavra de ordem da pu-
blicidade), que sdo ditas, e que dizem respeito exclusivamen-
te 20s corpos. As transformagbes incorporais produzem (ou
buscam produzir) principalmente uma mudanga de sensibili-
dade, uma mudanga em nossa maneira de avaliar. As trans-
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formagdes incorporais nio tém mais um referente, uma vez
que sdo auto-referenciadas. Nio existem necessidades preli-
minares, nao existem necessidades naturais que a produgio

-viria satisfazer. As transformagdes incorporais colocam, ao

mesmo tempo, as avaliagdes e seu objeto.

A publicidade constitui a dimensiao mental do simulacro
de acontecimento que a empresa € as agéncias de publicidade
inventam, e que devem ser encarnados nos corpos. A dimen-
sdo material desse pseudo-acontecimento se realiza tio logo
as maneiras de viver, de comer, de ter um corpo, de se vestir,
de morar se efetuam nos corpos: vivemos materialmente em
meio as mercadorias e servigos que compramos, rodeados por
méveis e objetos que agarramos, como “possiveis”, em meio
ao fluxo de informagdes e comunicagio em que estamos
imersos. Vamos nos deitar, iniciamos atividades, fazemos isto
ou aquilo, enquanto essas expressées continuam a circular
(elas “insistem™) através dos fluxos das ondas de ridio, das
redes telematicas, dos jornais. Elas duplicam o mundo e nossa
existéncia como um “possivel”, que é, na realidade, um co-
mando, uma palavra autoritiria que se expressa pela sedugio.

Poderfamos levar ainda mais longe a utilizagao da caixa
de ferramentas de Tarde para explicar tal processo. De que
forma o marketing produz essa mudanga de sensibilidade na
alma? Que tipo de subjetivagao é mobilizada pela publicidade?

A concepgio de uma publicidade, o encadeamento ¢ o
ritmo das imagens, a sonorizagio sio construidos sob a for-
ma de um “ritornelo”, ou de um “turbilhdo”. Existem pegas
publicitdrias que ressoam em nés, com seus jingles e refrées.
Vocé muito provavelmente j4 se pegou assoviando um destes
jingles em algum momento...

A diferenciagio feita por Leibniz entre a “atualizagio” nas
almas e a “encarnagio” nos corpos é muito importante, por-
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que esses dois processos nio sio coincidentes e podem, por
outro lado, ter efeitos absolutamente imprevisiveis sobre a
subjetividade das ménadas. As redes de televisdo atuais, por
exemplo, nio reconhecem mais as fronteiras das nagdes, das
classes, de status, de renda. Suas imagens sdo recebidas nos
pafses ndo ocidentais ou nas camadas mais pobres da popula-
¢do ocidental com baix{ssimo ou até mesmo nenhum poder
de compra. As transformagdes incorporais agem no interior
das almas dos telespectadores, criando uma nova sensibilida-
de: um possivel que existe, mesmo que nio exista do lado de
fora de sua expressdo (as imagens da tevé). Para que este pos-
sivel tenha uma certa realidade, basta que ¢le seja expresso
por um signo.

Porém, a encarnagio nos corpos, a possibilidade de com-
prar, de viver com seu corpo em meio a servigos e mercado-
rias — que os signos referem como mundos possiveis — nem
sempre acompanha as modificagdes dos desejos (e, para a
maior parte da populagio mundial, ndo acompanha de modo
algum!?), dando ensejo as expectativas, as frustragses, as re-
jeicoes. Suely Rolnik, ao observar esses fendmenos no Brasil,
fala das duas figuras subjetivas que constituem os dois extre-
mos no interior dos quais se articulam as modulag6es da alma
e do corpo, produzidas pela 16gica que acabamos de descre-
ver: o glamour da “subjetividade luxo” e a miséria da “subje-
tividade lixo”.2

O mundo ocidental se assusta com as novas subjetivida-
des islamicas. Mas esse monstro, foi o préprio Ocidente que
ajudou a criar, com suas técnicas mais pacificas e sedutoras.

2Suely Rolnik, “O ocaso da vitima. Para além da separagio entre criagio e
resisténcia®, Revista lugar comum, Rede Universidade Nomade, Rio de Janei-
ro, n. 18, novembro de 2002.
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Nio estamos sendo mais confrontados por restos de socieda-
des tradicionais que deveriam continuar sendo moderniza-
das, mas por verdadeiros ciborgues que articulam o que h4
de mais antigo e arcaico com o que existe de mais moderno.

Os mundos da publicidade sio mundos fechados e totali-
térios, uma vez que destroem ou excluem outros mundos pos-
siveis, que j4 estio 14 (os modos de vida nio ocidentais, por
exemplo) ou que poderiam vir a existir. As empresas agem
sobretudo através das transformagdes incorporais, que che-
gam antes e muito mais rapidamente do que as transforma-
\¢6es corporais. Trés quartos da humanidade sio excluidos
das transformagdes corporais, ao passo que continuam tendo
ripido acesso as transformagdes incorporais (sobretudo atra-
vés da televisdo). O capitalismo contemporaneo chega pri-
meiro com palavras, signos, imagens. E as méquinas de
expressao, hOjC em dia, ndo precedem apenas as f4bricas, mas
também a guerra.

O simulacro publicitirio do acontecimento é um encontro
ou, até dirfamos, um duplo encontro. A publicidade encon-
tra primeiramente a alma, e depois o corpo. Este duplo en-
contro poderia dar lugar a um duplo deslocamento, uma vez
que os possiveis colocados pela publicidade podem sempre
ser desviados e recriados sob a modalidade da problema-
tizagio.

A publicidade nada mais é do que um mundo possivel
{mesmo que tal mundo seja normatizado, formatado), uma
dobra que envolve virtualidades. A explicagio daquilo que
estd dissimulado, do desenvolvimento da dobra, pode produ-
zir efeitos absolutamente heterogéneos, porque as ménadas
sao sempre singularidades autdnomas, independentes, virtuais.
Um outro mundo possivel sempre estd virmalmente 14: a bi-
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furcacio em séries divergentes perpassa o capitalismo con-
temporineo. Mundos incompossiveis desdobram-se a partir
de um mesmo mundo, e por essa razio o processo de apro-
priagio capitalista jamais se fecha sobre si mesmo, mas é sem-
pre incerto, imprevisivel, aberto. “Existir € diferir”: mas a
diferenciagio &, a cada vez, incerta, imprevisfvel, arriscada.

O capitalismo tenta controlar os mundos virtualmente
possiveis através da variagio e da contfnua modulagio. Fil‘e
nio produz, propriamente, nem sujeito, nem objeto, mas sujei-
tos e objetos em continua variagio, gerados pelas tecnologias
da modulagdo, que estio, por sua vez, em permanente va-
ria¢ao.

Nos paises ocidentais, o controle ndo passa apenas pela
modulagio dos cérebros, mas também pela modelagem dos
corpos (prisdes, escolas, hospitais) e pela gestdo da vida (Es-
tado-providéncia). Seria dar um papel bem mais nobre ao
capitalismo ndo pensar que tudo acontece pela variagio con-
tinua de sujeitos e objetos, pela modulagio dos cérebros, pela
captura da meméria e da atengdo. A sociedade de controle
recupera e reintegra os velhos dispositivos disciplinares. Nas
sociedades nio ocidentais, nas quais as instituigdes discipli-
nares e o Estado-providéncia sdo bem mais frigeis e pouco
desenvolvidos, tal controle implica diretamente uma légica
de guerra, mesmo em tempos de paz.

O corpo paradigmatico da sociedade de controle nio é
mais o corpo aprisionado do trabalhador, do louco, do doen-
te, mas o corpo obeso (cheio dos mundos da empresa) ou
anoréxico (recusa destes mesmos mundos) que observa pela
televisao os corpos mortos pela fome, pela violéncia e pela
sede da maior parte da populagio mundial. O corpo paradig-
mitico nio é mais o corpo mudo forjado pelas disciplinas,
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mas o corpo e a alma marcados e falados pelos signos, pelas
palavras, pelas imagens (os logos das empresas) que se inscre-
vem em nés de acordo com o mesmo procedimento da mé-
quina de Na Colénia Penal de Kafka: gravando suas palavras
de ordem na pele dos condenados.

Nos anos 1970, Pasolini descrevia com muita precisio
como a televisio mudava as almas e os corpos dos italianos,
como se tornara o principal instrumento de uma transforma-
¢do antropol6gica que atingia sobretudo e principalmente os
jovens. Pasolini utiliza praticamente o mesmo conceito que
Tarde para definir as modalidades de agio a distancia da tele-
visdo: esta age muito mais através do exemplo que da disci-
plina, por imitagio, muito mais que por restri¢do. A televisio
€ condutora de condutas, ag3o sobre agbes possiveis.

Essas transformagdes incorporais, que “batucam” como
ritornelos em nossas cabegas, que circulam imediatamente e
entram em cada lar, nos quatro cantos do planeta, e que por
1SS0 mesmo constituem uma verdadeira arma de destruigio
em massa, de conquista, de captura, de apreensio de cére-
bros e de corpos, sio simplesmente incompreensiveis paraa
teoria marxista e para as teorias econdmicas.

Encontramo-nos assim diante de uma mudanga de para-
digma que nio podemos mais apreender a partir do trabalho,
da prixis. Ao contrério, tais categorias correm o risco de aca-
bar dando uma falsa imagem do que seja a produgio (o proces-
so constituinte) hoje em dia, porque o processo que acabamos
de descrever € anterior, e antecipa toda a organizagio do tra-
balho (e do nio-trabalho).
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O TRABALHO E A PRODUGAQ DOS POSSIVEIS

O “possivel” (um produto ou um servigo) que vai expressar o
“mundo” normatizado da empresa nio existe a priori, ele pre-
cisa ser criado. O mundo, os trabalhadores, os consumidores
nio preexistem ao acontecimento, 530, ac contrario, engen-
drados pelo acontecimento.

E a partir dessa afirmagio da neomonadologia que pode-
mos reformular completamente a teoria do trabalho. Nao d4
mais para compreender a produgio ¢ o trabalho como tendo
sido regrados e normatizados a partir do modelo da fébrica
de alfinetes de Smith ou das fibricas manchesterianas de Marx.

A economia capitalista contemporanea segue a risca o ci-
clo de valorizagdo descrito por Tarde: a invengio, enquanto

‘criagio de possiveis e atualizagio destes possiveis nas almas
{dos consumidores e dos trabalhadores), é a verdadeira pro-
‘dugio, ao passo que aquilo que Marx e os economistas cha-
mam de produg¢io &, na verdade, reprodugao.

Utilizaremos as pesquisas do sociélogo Philippe Zarifian
para ver como a cooperagio neomonadoldgica, a atividade
de criacio e de efetuagio das subjetividades quaisquer, € apro-
priada e comandada pela empresa contemporinea.

Capturar a atividade de criagao € capturar o acontecimen-
to. Ora, precisamos ver que mesmo nas fabricas, um dos ber-
¢os das técnicas disciplinares, a organizagio do trabalho passa
aser investida da l6gica do acontecimento, pelo agenciamento
da diferenga e da repeticio. E uma mudanga radical.

As disciplinas se encarnam dentro de uma tradigio de pen-
samento e de um conjunto de praticas que consideram “os
acontecimentos como negativos: eles nio devem se reprodu-
zir, tudo deve acontecer conforme o que foi previsto € plani-
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ficado, tudo deve corresponder 4 normalizacio do trabalho®.3
A visdo disciplinar da organizagio do trabalho é antiacon-
tecimento, antiinvengio, pois subordina o acontecimento e a
invengao a reprodugio. Mas a atividade da empresa, na cap-
tura direta de seus clientes, ndo é comandada apenas pela
previsdo e pela planificagio. A instabilidade, a incerteza, a
necessidade de fazer face s mudancas em vias de acontecer
atingem profundamente a organizagio do trabalho. O traba-
lho torna-se um conjunto de acontecimentos, “de coisas que
chegam de maneira no previsivel, constituindo excegdes com
relagdo i situagio considerada normal”.*

A resposta ao surgimento do imprevisivel, do incerto, dos
acontecimentos, € dada pela mobilizagio da atencio indivi-
dual e coletiva ao que est4 se passando, a0 que ji passou e ao
que vai passar, € isso significa invenggo, capacidade de agen-
ciamento, de combinag6es, de fazer acontecer. Acontecimen-
tos ¢ invengdes se distribuem ao longo do ciclo de produgio
(desde a concepgio do produto i sua fabricagio) e se articu-
lam com as rotinas, os hdbitos, as operages codificadas. As-
sim, mesmo a organizagio do trabalho substitui literalmente
as nogdes de “diferenga e repetigio”.

Em seus escritos mais visiondrios, Marx fala do trabalho
nao mais como uma atividade direta de transformacio da
matéria, mas como uma atividade de controle da producio.
E exatamente isso o que acontece hoje em dia; no entanto,
no capitalismo contemporineo, controlar significa prestar
atencdo aos acontecimentos. Trabalhar é estar atento aos acon-
tecimentos, quer estes se produzam no mercado, quer sejam
produzidos pela clientela ou no escrit6rio: é colocar em mar-

l 3Philippe Zarifian, A quoi sert le travail?, Paris, La Dispute, 2003, p, 95.
Ubidem.
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cha uma capacidade de agir, de antecipar, de estar 4 altura
dos acontecimentos. Isso implica poder aprender com a in-
certeza e as mudancas, portanto, poder tornar-se ativo diante
da instabilidade e produzir em conjunto, a partir dos marcos
“comunicacionais”.

Resumindo o pensamento de Zarifian sobre a organiza-
cio do trabalho nas empresas, poderiamos dizer que este pas-
sou da operagio 3 agdo, do trabalho em equipe 3 atividade
em rede.

O CAPITAL-CLIENTELA

Segundo Zarifian, a competi¢io concorrencial entre as em-
presas tem por objetivo a captagdo de uma clientela; em ou-
tras palavras, a constituigio de um capital-clientela feito de
modo monopolista. O mercado, tal como entende a econo-
mia politica, nio existe: aquilo que chamamos de mercado é,
na verdade, a constituicio/captagio da clientela. Dois elemen-
tos sio essenciais nessa estratégia: a fidelizagio da clientela e
a capacidade de renovar a oferta através da inovagdo. Captu-
ra e fidelizagdo dos clientes significa, sobretudo, capturar a
atengio e a memoria, capturar os cérebros; constituigao ¢
captura de desejos € crengas, constitui¢io e captura de redes:
“Q mercado desaparece, o ptiblico se afirma.™

Toda produgio se torna assim produgo de servigos, ou
seja, transformagio das “condi¢des de atividade e das capaci-
dades de agdo futura dos clientes, usudrios, ptblicos”,f e visa,

SPhilippe Zarifian, “Controle das obrigagdes e produtividade social”,
Multitudes, n. 17, Exils, junho de 2004.
$Philippe Zarifian, A guoi sert le travail?, op. cit., p. 47.
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em {iltima andlise, aos “modos de vida”. O servico nio satis-
faz uma demanda prévia, mas deve antecipa-la, ou melhor,
fazé-la acontecer. Essa antecipagio se faz inteiramente no
campo do virtual, mobilizando os recursos da linguagem, da
comunicagdo, dos enunciados, das imagens. A antecipagio
dos servigos através do virtual e dos signos oferece uma van-
tagem: por um lado, de poder utilizar todas as propriedades
da lingnagem, abrindo-se assim para a exploracio de virios
possiveis; e, por outro, de trabalhar de maneira comunica-
cional sobre o sentido.,

A AUTONCMIA E A RESPONSABILIDADE
DA MONADA/TRABALHADOR

Se essa concepgio da atividade como acontecimento mobili-
za os conceitos da filosofia de Deleuze e de Spinoza, Zarifian
explora a monadologia de Leibniz, através da leitura de Tar-
de, para pensar a subjetividade dos trabalhadores e sua coo-
peragéo no capitalismo contemporineo. Mesmo na empresa,
a modulagzo dos espiritos (controle da meméria espiritual)
se articula com a modelagem dos corpos (docilizacio da me-
moria corporal — que constitui a esséncia do taylorismo). A
empresa nao deve apenas criar um mundo para o consumi-
dor, mas também para o trabalhador. ‘Trabalhar em uma em-
presa contemporanea significa pertencer, aderir a este mundo,
aos seus desejos e ds suas crengas,

A monadologia permite-nos tanto dar conta desses obje-
tivos da empresa como articular a tese paradoxal que Zarifian
quer demonstrar: a atividade torna-se, ao mesmo tempo, cada
vez mais individual e cada vez mais coletiva. Como Tarde ji
havia observado muito apropriadamente, gracas a Leibniz,
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podemos sair das aporias dos planos individual e coletivo e,
portanto, podemos encontrar uma alternativa para o indivi-
dualismo e para o holismo, porque tanto o coletivo quanto
o social estdo incluidos na individualidade da ménada: “A
relagdo do individuo com sua atividade tende a se tornar
uma mdnada, uma totalidade em si [...]. Esta relagdo ndo €
mais vista como fracionamento, funcionalmente determina-
do, da divisdo organica do trabalho. Torna-se global por si
mesma [...]7

Como em Tarde, as mdnadas sio abertas, e se abrem duas
vezes: do interior em diregio ao exterior € do exterior para o
interior. Zarifian toma o exemplo de um consultor financei-
ro que trabalha nos Correios. Na sua relagio com o cliente,
com o ptiblico, esse trabalhador deve manifestar possuir au-
tonomia, responsabilidade, espirito de iniciativa e de decisdo,
para fazer face 2s incertezas e as imprevisibilidades desta re-
lagdo. Mas nio se deve acreditar que sdo somente os “qua-
dros” mais qualificados que tém essa responsabilidade diante
do acontecimento: Zarifian mostra que mesmo a atividade
dos trabalhadores menos qualificados — como, por exem-
plo, atendentes de call centers — pode ser descrita da mesma
maneira.

Na empresa p6s-fordista, a capacidade de se confrontar
com aquilo ou com aqueles que chegam ou que irdo chegar
nio caracteriza apenas o trabalhador independente, auténo-
mo, mas também o dependente, subordinado. Trata-se de
competéncias que um niimero cada vez maior de trabalhado-
res deve ter, sem distingdo entre assalariados, intermitentes,
ou até mesmo desempregados.

] "Ibidem, p. 62.
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A relagio da ménada — consultor qualificado com seu
cliente — é uma singularidade inserida em um universo: o da
agdo comercial dos Correios. A moénada € uma “abertura do
interior”, no sentido que condensa em si mesma “entradas
globalizantes”. O universo da empresa “penetra a2 ménada
desde o interior, sem contudo anular sua singularidade. E é,
por outro lado, nesta singularidade e somente nela que o uni-
verso global ganha sentido e alcance™.?

Trata-se, sem diivida, de entradas e estratégias definidas
pela diregio da empresa, mas que sio “reabsorvidas, con-
densadas e reformuladas em cada ménada, de maneira tinica,
a cada vez”.?

Nio devemos, contudo, tomar ao pé da letra todos os
discursos das empresas sobre a autonomia de seus emprega-
dos, mas estes discursos expressam, de toda maneira, uma
mudanga radical nas estratégias empresariais e das subjetivi-
dades dos trabalhadores. De agora em diante, o trabalho se
faz a partir de uma certa autonomia, o que cria uma situagdo
de duplo viés: afirmagdo da autonomia, da independéncia,
da singularidade de um trabalhador (ménada) e também, ao
mesmo tempo, captura e ato de pertencer ao mundo da em-
presa, uma vez que “este mundo € interno 2 situagdo e ao
comportamento do sujeito”."?

Para explicar o controle nas empresas contemporineas,
Zarifian utiliza a metéfora do elastico. O trabalhador nio se
encontra mais aprisionado pelas correntes do posto de traba-
lho, mas liga-se a sua empresa por um el4stico: “Q assalaria-
do pode, livremente, esticar o eldstico, ele ndo est4 mais preso,

*bidem, p. 64.
ldem.
Wlbidem, p. 65.
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pode mover-se, deslocar-se ao sabor de suas iniciativas e de
seu savoir-faire, de acordo com suas préprias faculdades
decisérias e de julgamento. Mas, eis que o eldstico € tensio-
nado, uma forca periédica de chamamento se exerce sobre
o trabalhador, e ele tem que prestar contas [...]. A pressdo
dos prazos, dos resultados a atingir, substitui aquela do cro-
németro das operagdes elementares do trabalho. Mas seria
falso pensar que este controle s6 se exerce periodicamente.
Na verdade, é onipresente. Permanentemente — o assalaria-
do deve pensar — vio ficar no meu pé, me importunando
noite e dia.”"!

A situagio nio é nem melhor nem pior do que na divisdo
taylorista do trabalho, mas é diferente. E € desta diferenca
que devemos partir para podermos compreender a sujei¢ao
dos trabalhadores 4 empresa, mas também as possibilidades
de resisténcia.

A distingo entre atualizagio nas almas e encarnagio nos
corpos vale aqui também. As préticas de gestdo sdo confron-
tadas pelo carater imprevisivel do duplo encontro, na almae
no corpo, que é préprio do acontecimento; e este duplo en-
contro d4 lugar aos deslocamentos no espago e no tempo entre
as subjetividades dos trabalhadores e as estratégias das em-
presas. Da mesma maneira que para os consumidores, este
deslocamento tanto pode ser a ocasido oportuna para desvios
bem-sucedidos (o que Bakhtin chamava “a fagulha carnava-
lesca” da ironia) como pode ser a fonte de terriveis desmoro-
namentos e sinuosidades subjetivas.

As técnicas de controle na empresa ndo substituem as téc-
nicas disciplinares, mas articulam-se com elas. As respectivas

| U Philippe Zarifian, “Contrdle des engagements et productivité sociale”,
op. cit.
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proporgées de controle e disciplina 3s quais um trabalhador
assalariado € submetido dependem de seu nivel hierarquico,
de suas competéncias e do tipo de produgio  qual est4 vin-
culado. Assim, nas sociedades de controle, diferentes técni-
cas de poder se superpdem e se compdem. De um lado, na
empresa, os trabalhadores sdo capturados nas relagées de
controle que se adicionam 3s relagdes disciplinares herdadas
da fibrica. De outro, diante da empresa, os consumidores
sdo submetidos a relagdes de poder que visam a construir um
modelo majoritirio de comportamento, de valores, de for-
mas de vida, de sentidos. Cada individuo, sendo ao mesmo
tempo trabalhador e consumidor, é, dessa maneira, submeti-
do a relagdes de poder heterogéneas.

O SISTEMA FINANCEIRO E AS MAQUINAS DE EXPRESSAQ

As miquinas de expressdo, que constituem o sensivel (dese-
jos e crengas) € a opinido piblica, ndo agem somente no inte-
rior da empresa, mas também sobre o sistema financeiro. O
processo que acabamos de ver em agio no dominio da publi-
cidade tem a mesma natureza do que aquele que incide sobre
a cotagdo dos pregos das agdes na Bolsa de Valores.

A moeda € uma poténcia de escolha, de avaliagio, de dire-
cionamento dos investimentos. Mas a avaliagio financeira é
produto de uma légica de opiniio, e nio deriva dos mecanis-
mos objetivos e impessoais do mercado. E o que podemos
confirmar nos 4ltimos trabalhos sobre a moeda, feitos pela
Escola da Regulagio.!2 A avaliagio, as escolhas financeiras de-

l 2 Michel Aglietta e André Orléan, La Monnaie: entre violence et confiance,
Paris, £d. Qdile Jacob, 2002, (N. R. T)
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pendem da capacidade de fazer emergir as crengas partil.ha-
das (piiblicas) 14 onde nio existem mais do que modos dife-
rentes ¢ heterogéneos de prever o futuro.

Para explicar o funcionamento da opinido publica, ndo
‘'vamos nos referir 3s teorias da Escola da Regulagio, e sim a
perspectiva de Gabriel Tarde, que, ja no final do século XI.X,
descrevia as Bolsas como laboratérios de psicologia social.
Uma cotagio na Bolsa pressupde a transformagio de julga-
mentos individuais em julgamentos coletivos. Segundo Tar-
de, a determinagio de um valor e de uma avaliagio se faz
através da opinido, em que os fatores mais decisivos ¢ impor-
tantes $30 a imprensa e a conversa.!’

A opinido deve, como toda quantidade social, ser com-
preendida como interagdo e apropriagdo de cérebros (as
monadas), que se relacionam e se ligam de acordo com rela-
¢oes do tipo lideres/liderados. A opinido nio € jamais um pro-
cedimento simples, um mecanismo impessoal, um jogo de
espelhos sistémico, como desejariam os economistas da Fsco-

la da Regulagio. Dizemos opiniio mas, na realidade, existem
sempre pelo menos duas opinides, ou seja, existem sempre
forgas, mdnadas que se opdem ou se pdem em acordo a par-
tir de relages unilaterais ou reciprocas.

WeAquilo que Sainte-Beuve disse a propésito do génio, que ‘o génio ¢ um rei
que cria seus préprios stditos’, € especialmente verdade:rci pfira o grande jor-
nalista. Quantos publicistas vemos criando seu préprio pt.}b‘llco! Na_ verdade,
para que Edouard Drumont pudesse propagar o anti-semitismo, foi nece:s§é-
rio que sua tentativa de agitagio correspondesse a um cert? estado de espirito
disseminado pela populagio; porém, enquanto uma voz nio se ergLEesse, c01:1-
ferindo uma expressio comum a esse estado de espirito, a ten.tanva_ ficaria
apenas no plano individual, pouco intensa, ainda mer_los contagiosa, mco_ns-
ciente de si mesma. Aquele que expressa essa voz a cria como forga coletiva,
artificial que seja, contudo real” (Tarde, LOpinion et la fou.le, op. ¢it., p. 40-1
{edigao brasileira, A opinido e as massas, Sao Paulo, Martins Fontes, 1992]
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“Mas de que maneira a opinido comum se torna real? Nio
€ espontaneamente, haja vista a diversidade de pessoas e a
complexidade das questdes. Sempre houve, em todas as épo-
cas, algum tipo de sugestio por parte dos inspiradores e for-
madores de opinido: da mesma maneira, sempre houve
também imposigio por parte de déspotas militares ou civis
que lidam com a opinio com violéncia, restringindo-a e cer-
ceando o direito de manifestagio. Facamos entio uma reti--
ficagao: o verdadeiro governo é a expressdo da opinido dos
grupos dos lideres ou dos grupos dos terroristas, militares ou
civis, ™14

Os economistas da Escola da Regulagio reconhecem a agio
das relagbes intercerebrais na determinagio das cotagdes da
Bolsa, mas d3o 1 opinido uma dimensio apaziguadora, regu-
ladora, mutilando-a da paixio de ter.

Se olharmos as coisas a partir de cima, diz Tarde, talvez
imaginemos perceber o efeito restritivo sobre os Pregos e co-
tagbes da Bolsa de Valores exercido por uma autoridade ex-
terna e impessoal, ou espontinea — o mercado —, que se
imp&e aos individuos. “Mas, na realidade, quando entramos
no detalhamento preciso e explicativo, vemos que nio existe
Pre¢o que nao tenha sido fixado por algumas vontades domi-
nantes, que sao apropriadas pelo mercado [...]. Para a Bolsa,
basta uma elite de corretores de alta ou de baixa para decidir
a sorte de uma agdo. O prego do trigo, cotado pela Bolsa de
Londres ou de Nova York, ¢ o resultado de um conflito entre
dois exércitos de especuladores de alta ou de baixa, coman-
dados por chefes conhecidos e inegavelmente influentes, que
fazem a lei do mundo inteiro.”

I "Gabriel Tarde, Les Transformations du pouvoir, op. cit., p. 58.
$Gabriel Tarde, Psychologie économigue, op. eit., t. II, p. 32-3,
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Mesmo no mundo das agdes, o mercado ndo existe ou,
muitas vezes, identifica-se com a captura ou com a constitui-
¢io de um ptblico, uma clientela.

O poder de agir sobre a opinido aumenta 2 medida que a
sociedade € dotada de novas tecnologias relacionais, 3 medi-
da que as mdquinas de expressio se desenvolvem: “Ao que
parece aumenta com os meios de comunicagio, imprensa,
telégrafo, telefone, que o progresso da civilizagio proporcio-
na aos individuos influentes.”"¢

Mas, por que razio o sistema financeiro tem hoje em dia
um tal poder de escolha, de avaliagdo, de decisio e influéncia
sobre a economia, ditando sua lei 3 inddstria e invertendo a
correlagio entre inddstria e finangas que era caracterfstica
das sociedades disciplinares? E que a moeda é a existéncia, de
uma maneira préxima 3 da linguagem, do “possivel enquan-
to tal”. E a partir dessa caracteristica que ela pode, com mais
facilidade do que a econormia real, controlar e capturar a ar-
ticulagdo da diferenga e da repetigio, e ramificar-se com o
seu motor: o virtual.

Nas sociedades de controle, a moeda representa a coloni-
zacao do poder do virtual pelos capitalistas. Tarde mais uma
vez nos & bastante dtil quando afirma que a moeda € sobretu-

do uma forga, no sentido de uma “possibilidade, uma vir-
tualidade infinita” que tende 4 sua atualizagio. Se a economia
politica se assemelha a uma fisica social, ndo ¢ somente em
razio da possibilidade de quantificar suas atividades e seus
produtos, mas sobretudo em razdo da troca entre virtual e
atual que a moeda torna possivel. Da mesma maneira que os
fendmenos fisicos sio uma contfnua conversio de energia
potencial em energia atual, os fendmenos econdémicos sao uma

| 6Idem.
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tf'oca constante entre moeda e riqueza concreta. Assim que a
riqueza se expressa em moeda, a forga de agdo se virtualiza e
se multiplica. A diferenga entre o poder de agio da riqueza
material € o poder de agio da moeda corresponde ao que

. . ..
existe “entre o atual e o virtual, eu diria mesmo, do finito ao
infinito”."”

A EMPRESA E A COOPERAGAQ ENTRE CEREBROS

Com o advento da cooperagio entre cérebros, nio basta mais
dizer que o trabalho se tornou afetivo, lingiifstico ou virtuo-
$0, posto que € a configuragio mesma da acumulacio e da
exploragao capitalista que se modifica radicalmente. A eco-
nomia capitalista néo se estrutura mais através da seqiiéncia
temporal produgio-mercado-consumo, como ensinam os eco-
nomistas € 0s marxistas,

| Tomemos o exemplo da mais importante capitalizacio
aciondria do mundo, a Microsoft (o mesmo seria valido, com
diferentes graus de intensidade, para a “produgio” cultural,
artistica ou midiatica e assim, como j4 vimos com Zarifian,
para a prépria produgio industrial, notadamente a inddstria
farmacéutica).

A economia politica € 0 marxismo nos falam sobre o
processo de valorizag¢io do capital da seguinte maneira: a Mi-
crosoft € uma empresa que contrata “trabalhadores” (enge-
nheiros de informdtica) que vendem sua forca de trabalho
(seu conhecimento da programagio informdtica) para reali-
zar um produto ou um servigo (o software) que, em seguida,

| Plbidem, p. 311.
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¢ vendido aos clientes no mercado. A Microsoft realiza, as-
sim, uma mais-valia ao explorar os trabalhadores, depois en-
tra em concorréncia com outras empresas € essa competicao
desemboca em monopélio.

Partindo da perspectiva da neomonadologia, podemos
produzir um roteiro diferente. A Microsoft ndo entra a priori
em relagio com um mercado e com os “trabalhadores”, mas,
através destes Gltimos, com a cooperagio entre cérebros. E
desse elemento que o nosso roteiro deve partir. O que vem
primeiro, e é o que a Microsoft captura, € a livre cooperagio
dos cérebros.

O roteiro comega, portanto, fora da empresa, uma vez
que a cooperagio dos cérebros é ontologicamente anterior 3
sua captura. Na cooperagio entre os cérebros expressa-se uma
forca de co-criagio e de co-realizagao que se afirma, nesse
caso especifico, como capacidade de criagao e de realizagio
de softwares (livres). Esta cooperagio nio necessita, para exis-
tir, da empresa e do capitalismo, como na economia descrita
por Marx e Smith. Depende, ao contririo, do desenvolvi-
mento e da difusdo da ciéncia, dos dispositivos tecnolégicos e
das redes de comunicagio, dos sistemas educacionais, de sai-
de, e de todos os outros servigos que dizem respeito 4 “popu-
lagio”. A forga de criagio e de realizagdo da cooperagio
“depende, assim, da disponibilidade e do acesso aos “bens pi-
“blicos” ou “coletivos”, ou ainda “comuns” (a ciéncia, o saber,
a internet, a satde).

Essa poténcia de criagdo se expressa segundo modalida-
des préprias 2 cooperagio entre os cérebros: a invengio de
um software se d4 pelo agenciamento de uma multiplicidade
de inteligéncias, de saber-fazer, de afetos que circulam em
uma rede que é um agenciamento heterogéneo de singulari-

dades, de fluxos e de agregados (como demonstram as comu--
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nidades de desenvolvedores de softwares livres). A criacio e
a implementagio de um software se expressam por uma po-
téncia de disjungio e de coordenagio, tanto na invengio quan-
to na implementagio (difusdo), uma vez que ela articula uma
multiplicidade (os desenvolvedores) para criar o software, mas
também articula uma outra multiplicidade (de usurios) para
implementa-lo. Os dois processos tendem, alids, a se confundir.

A criagdo € a efetnagio sdo sempre uma apreensio reci-
proca, aberta, imprevisivel, infinita, uma vez que o “criador”
¢ 0 “usudrio” tendem a se mimetizar. As duas funcées, radi-
calmente separadas na economia politica, tanto quanto na
valorizagio capitalista, sdo reversiveis no plano da coopera-
¢do dos cérebros. A captura, a apreensio reciproca fazem de
todas as ménadas “colaboradores”, mesmo que nem todas
tenham a mesma poténcia de criagio e de articulagio.

A forma da criagao e da efetuacio da cooperagio entre
cérebros € piiblica, posto que se d4 a partir dos desejos e cren-
cas de todos. A dimenséo piiblica da cooperagio deve ser ga-
rantida e defendida por direitos {o copyleft garante o direito
de copiar, modificar e difundir) que reconhecem, a0 mesmo
tempo, a iniciativa individual, singular (o direito moral de
cada inventor) e a natureza publica da atividade e de seus
produtos (todas as invengdes constituem uma espécie de “ca-
carola comum?, livre e acessivel por todos).

Mas, entdo, como a Microsoft intervém nesse roteiro?
Até aqui ndo tivemos necessidade da empresa para explicar a
produgio de softwares: o roteiro pode se desenvolver fora de
qualquer valorizagdo capitalista, Deverfamos entio retomar
0s ensinamentos marxistas e dizer que a Microsoft explora o
trabalho de seus empregados? Essa explicagio nos pareceria
insuficiente: os lucros faradnicos da Microsoft nio se dio
somente sobre a base dessa exploragio, como nos ensinaram
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os marxistas e economistas politicos, mas derivam da bem-
sucedida constitui¢io de uma clientela e do monopélio exer-
cido sobre ela.

O “trabalho” da empresa e seus empregados consiste na
captura unilateral que visa a transformar a multiplicidade dos
“colaboradores” {(mdnadas) em multiplicidade de “clientes”.
Os empregados da empresa (e nio apenas os engenheiros,
mas também os agentes de marketing, os “lobistas” que atuam
junto aos politicos para garantir seu monopélio e assim por
diante) operam em interface com a cooperagio entre cére-
bros: a agdo da Microsoft consiste em neutralizar e desativar
a co-criagdo e a co-realizagio da multiplicidade. A poténcia
de agenciamento, em lugar de se distribuir de forma hetero-
génea como na cooperagio, ¢ concentrada na empresa.

E como se realiza tal captura? A forma imediatamente
piblica da cooperagio é negada pelo segredo que rege as
atividades da empresa e o segredo que rege a difusao dos
softwares (impossibilidade de acessar o cédigo-fonte). A neu-
tralizagdo e a captura da poténcia de co-criagao e de co-reali-
zagio se fundam sobre a propriedade intelectual, e ndo sobre
a propriedade dos meios de produgio, como na cooperagio
da fabrica.

No entanto, a “nova economia” para a qual a Microsoft
representa o simbolo necessita também da inddstria de repro-
dugdo para fabricar as miquinas onde rodarao os softwares,
além de uma multiplicidade de servigos pessoais (educagéo,
saide). Poderfamos entdo pensar que € preciso descrever o
conjunto dessas atividades segundo a légica da divisao inter-
nacional do trabalho: “Os chips e 0 material sio produtos de
uma inddstria globalizada, cujas fabricas se encontram entre

as maquiladoras e as zonas industriais do México, da Amé-
rica Central, da China do Sul, da Malésia, das Filipinas, de
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Taiwan ou da Coréia.” Poderfamos afirmar que a “criatividade
do trabalho imaterial concentrado no Norte global apé6ia-se
assim sobre um pedestal de trabalho pauperizado, no Sul
planetério.'®

Mas, antes de opor o imaterial ac material, preferimos
retornar a proposigao de Tarde e suas implicagbes contempo-
rdneas: a hierarquia das fung¢ées corporais e das fungdes inte-
lectuais, do trabalho imaterial e do trabalho reprodutivo, do
“cognitariado” e dos operdrios, nao d4 mais conta de expli-
car a dindmica da sociedade moderna, quando esta se trans-
forma em “um grande cérebro coletivo, no qual os pequenos
cérebros individuais s3o as células™:"® os “pequenos cérebros”
dos quais se constitui este “grande cérebro coletivo” com-
preendem tanto os engenheiros da Microsoft quanto os opers-
rios das linhas de montagem de produtos digitais.

Seria desastroso acreditar que a diferenga entre invengio
e reprodugio segue estritamente a divisio Norte/Sul, j4 que
todas as atividades tém uma parte de invengéo e uma de re-
produgio. E o préprio conceito de atividade que precisa ago-
ra ser modificado.

A atividade, seja qual for, nio se subordina mais a uma
l6gica instrumental, mas 4 Iégica do acontecimento (a funcio
do conhecimento, por exemplo, muda de natureza em fun-
¢do da organizagio do trabalho fordista em que j4 constituia
a “forga produtiva mais importante”, como diria Marx). A
natureza da atividade dos pequenos cérebros no interior do
grande cérebro social ndo é apenas definida pela imateria-
lidade, pelo intelecto, pelo cognitivo, mas pela capacidade de

¥Nick Dyer-Whiteford, “Sur la contestation du capitalisme cognitif:
composition de classe de I'industrie des jeux vidéo et sur ordinateur 7, Multi-
tudes n. 10, Fxils, 2002.

YGabriel Tarde, La Logigue sociale, op. cit,, p. 218,
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comecar alguma coisa nova, ou seja, pela capacidade de cons-
truir os problemas e de colocar a prova as respostas as per-
guntas suscitadas.

A atividade de cooperagio dos cérebros ndo € mais ne-
cessariamente especializada, nem intelectual. A dinfmica da
cooperagio dos cérebros pode até mesmo ser bloqueada e
capturada por algo que se apresente como “trabalho intelec-
tual”: nada mais distante da livre cooperagio entre os cérebros
do que a institui¢io universitiria, com suas hierarquias, seus
mecanismos de reprodugio, suas barreiras contra as bifurca-
¢oes, os desvios e as invengbes. Da mesma maneira, o movi-
mento dos pesquisadores franceses no primeiro semestre de
2004 nio criou verdadeiramente novos possiveis, € arrisca
mesmo legitimar uma nova organizagio de saber hierdrquico
e seletivo, mais bem adaptada aos imperativos do “capitalismo
cognitivo”. Ao contririo, os indigenas analfabetos de Chiapas

‘se opdem 2 colonizagio de suas formas de vida e colocam em
marcha a dinimica da cooperagio dos cérebros: constroem
uma esfera de perguntas e respostas na qual intervém uma
multiplicidade de sujeitos que portam cada um sua prépria
capacidade de invengdo e de imitagio, colocando em jogo os
saberes heterogéneos (os saberes tradicionais dos indigenas e
os saberes “académicos”, que trazem para a luta a “tradi¢io”
‘das formas de organizagio dos estudantes mexicanos).

Como lembra Tarde, a cooperagio entre cérebros signifi-
ca que cada individuo possui “sua pequena invengio, cons-
ciente ou inconsciente” que se junta & memdria social, sua
prépria “esfera imitativa”, mais ou menos extensa, “que bas-
taria para prolongar cada achado para além de uma existén-
cia efémera e atrelada 3 ménada™.®

l YGabriel Tarde, Les Lois sociales, op. cit., p. 127.
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Alguém tem que estar totalmente aprisionado pelos limi-
tes da categoria do trabalho para acreditar que a atividde de
criagdo ¢ de efetuagio dos mundos possa ser reduzida a uma
atividade cognitiva.

A poténcia de cooperagio do software livre tem menos a ver
com a natureza cognitiva da atividade dos “colaboradores”
do que com a capacidade de abrir o espago-tempo da inven-
¢do, ou, melhor dizendo, a proposigio dos problemas e a
criagdo de respostas se dd a despeito das légicas da empresa
ou do Estado, ao implicarem uma multiplicidade de sujeitos.
A invengio de novas regras de direito (copyleft), necessirias
ao desenvolvimento da poténcia de cooperagio, é sobretudo
pensada como um instrumento de defesa da criagio de possi-
veis e de sua efetuagio, contra qualquer vontade de apro-
priagio unilateral.

A Microsoft &, ao contrério, a empresa que se arroga o
direito de definir os problemas e gnardar o segredo de suas
solugbes, para “a grande felicidade dos clientes”, A proprie-
dade intelectual tem, assim, uma fungio politica, ja que de-
termina quem tem o direito de criar e quem tem o dever de
reproduzir. A propriedade intelectual separa a multiplicidade
de sua capacidade de criar problemas ¢ inventar solugdes. A
empresa ¢ a relagio capital/trabalho impedem que se veja a
dimenséo social do acontecimento que caracteriza a produ-

+¢80 da riqueza contemporénea, determinando assim formas
“de exploragio e subordinagio inéditas.

O desemprego, a pobreza, a precariedade sio resultados
diretos da agio da empresa (e também das politicas de emprego),
porque a captura da produtividade social imp6e, em primei-
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ro lugar, uma hierarquizagio social que ndo reconhece a na-
tureza cooperativa e acontecimental [événementielle] da
produgdo. A empresa explora sobretudo a sociedade, ao
hierarquizi-la e constitui-la em termos de consumidores e
clientes, explorando a criagdo social dos possiveis e a sua
efetuacio.

A resposta a essas novas formas de exploragao e de domi-
nagio requer a mobilizagdo dos consumidores/clientes, como
ja demonstraram muito bem as lutas contra as patentes das
inddstrias farmacéuticas. As lutas salariais sdo relativamente
impotentes contra a organizagio das multinacionais contem-
poraneas, seja porque as relagoes salariais estdo longe de ser
majoritirias (como no caso da Microsoft), seja porque estas
lutas se concentram, macigamente, no exterior da empresa
(nas unidades de fabricagio), como acontece com freqiiéncia
nas multinacionais farmacéuticas, por exemplo. O que os as-
salariados ndo conseguem, talvez os consumidores/clientes o

possam, de alguma maneira. Essa poténcia dos consumidores
nio deve ser compreendida a partir de sua capacidade de con-

sumir, a partir de seu poder de compra. Os consumidores/
clientes ndo agem politicamente, uma vez que se limitam a

“melhor escolher” aquilo que consumirdo. A agdo dos con-

sumidores pode e deve ser situada no plano da defini¢do de
problemas.

Nos paises ocidentais, as doengas sexualmente trans-
missiveis, causadas pelo virus HIV, a0 sair do 4mbito dos con-
sumidores, impuseram todo um conjunto de novos saberes
contra os conhecimentos médicos, afirmando sua presenga
ativa, sua participagio na definigio das finalidades das pes-
quisas e na elaboragio de protocolos de testagens laboratoriais,
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contra o monopélio da inddstria farmacéutica.2’Nos paises
do Sul, a mobilizagdo se organiza em torno de fazer valer,
contra a arrogincia dos grandes laboratérios farmacéuticos,
os direitos destes pafses de produzir em suas fabricas locais os
medicamentos genéricos, seus direitos as importagdes bilate-
rais*? e as licengas obrigatérias.®

Esse conflito, longe de estar resolvido, é também a ex-
pressdo de uma nova clivagem Norte/Sul na economia glo-
balizada: ao mesmo tempo que a atividade das empresas
capitalistas se polariza dentro da Triade e nas novas econo-
mias emergentes, o poder que exerce o capital globalizado

‘nos paises do Sul ndo evidencia apenas a “troca desigual”,
‘mas tem também o poder de decretar quem tem acesso aos
“saberes, a saide, que tem direito 4 vida, e isso através da res-

trigio dos dispositivos de propriedade intelectual.*
Portanto, na cooperagdo entre cérebros (ou subjetivida-
des quaisquer), é menos a natureza “imaterial” do que a for-

fiPara um aprofundamento dessa questdo, permito-me remeter o leitor ao
texto “Globalisation et proprieté intelectuelle, la fuite par la liberté dans
Vinvention du logiciel libre®, de minha auroria e Antonella Corsani (Journal
des Anthropologues, 2004, p. 94-6).
20 sistema de importagdes paralelas assenta-se sobre o principio jurfdico do
“esgotamento dos direitos”, segundo o qual o detentor X de uma patente em
um pafs ndo pode se opor a que este pafs importe 0 medicamento de um
terceiro pals, onde este mesmo medicamento custe menos.
BLicengas obrigatérias: os acordos prevéem que os direitos de um detentor
de patentes podem ser limitados, principalmente em casos de interesse geral
(extrema urgéncia e gravidade, saide pablica) cu de préticas anticon-
correnciais. Um Estado pode, em condigdes especificas, autorizar uma em-
presa local a produzir um remédio patenteado, sem pagar royalties.
¥Como assinala Zaki Laidi (*La proprieté intellectuelle 2 'Age de I'économie
du savoir™, Esprit, novembro de 2003, p. 128); “Os Estados Unidos recebe-
ram 38 bilhdes de dolares a titulo de direitos de propriedade intelectual, Ao
mesmo tempo, a Coréia teve que pagar 15 bilhdes de délares para poder
adquirir patentes, 0 que mostra a gue ponto o acesso ac saber vem se tornan-
do caro para palses em desenvolvimento.”
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ma ético-politica da atividade e suas modalidades de organi-
zac¢do que nos interessam: ao modo dos movimentos pés-so-
cialistas, as experiéncias que citamos ndo se limitam a dizer
“nao”, mas abrem um espago de invengio (institucional, eco-
ndmica, comunicativa), que nio € especifico — muito pelo
contrario — do trabalho cognitivo ou imaterial,

O CONCEITO DE "PRODUGAQ”

Para apreender o conceito de “produgio” nas sociedades de
controle, nio podemos partir da empresa ou da fabrica, mas
devemos considerar a articulagio das relagbes de poderes
multiplos e heterogéneos (noopolitica, biopolitica e discipli-
na). E ndo podemos tampouco apreender os “sujeitos” desta
produgdo a partir do trabalho {seja cognitivo ou imaterial).
Devemos, ao contririo, compreender os agenciamentos dos
consumidores, das populagdes e dos trabalhadores.

Os consumidores, as populagdes e os trabalhadores sdo
determinag¢des politicas que, por sua vez, dividem a coope-
ragio entre cérebros e se realimentam nela. A multiplicidade
das ménadas é dividida em conjuntos hierarquizados, e cada
conjunto € designado a uma fungio finita e fixa. A distribui-
¢io dos papéis e fungdes se nutre da prépria “natureza” des-
sas forgas e de suas modalidades de agdo. Uma vez que as
ménadas sdo capturadas em relagdes determinadas por um
simulacro de acontecimento ou pela criagio de possiveis re-
gidos pelas instituigbes capitalistas, a produgao explora as
forgas de invengio e de repetigdo, ¢ as poténcias “psicolégi-
cas” de agdo a distAncia sobre os afetos das outras ménadas
(incluindo a meméria mental ¢ a atengio, coratus do cére-
bro); uma vez que as ménadas sio capturadas na execugio de
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um trabalho reprodutivo, estas mesmas forgas sio neutraliza-
das. A memdria e a aten¢io nio se abrem para o espago virtual
da invengao: a atengio fica subordinada 3 realizagio de uma
acdo finalizada ¢ a meméria torna-se um simples habito,

“uma repetigio contraida no corpo, de tal maneira que a agio

-se torna assimildvel a simples automatismos (o taylorismo é
.um bom exemplo dessa captura e da neutralizagio das forcas
“psicolégicas”).

Mas, na verdade, trata-se das mesmas monadas que parti-
cipam dessa cooperagio e que tém todas elas, em diferentes
graus, poténcia de invengéo e de repetigio, a capacidade de
afetar e de serem afetadas.

O trabalho (cognitivo ou reprodutivo} nio contém em si
mesmo uma critica da “produg¢io”, jd que esta tltima articula
de maneira inexoravel as disciplinas, a biopolitica, e a noo-
politica. Entramos assim na légica das subjetividades quais-
quer, das minorias e do devir, e abandonamos a légica dos
sujeitos estratégicos (ndo existe mais um centro, mesmo na
“produgio capitalista™) que guiam e recompdem, através de
aliangas, os sujeitos mais frageis.

Podemos falar de critica ou agio politica toda vez que pre-
senciamos a negagio do que existe, sempre que verificamos
uma operagdo de subtragio, de recusa de alternativas dico-
tomicas atualizadas nas relagées possiveis (seja nas empresas,
na biopolitica ou na noopolitica) e que, através desta recusa,
desta subtragdo, se abra o espaco constituinte da criagio de
possiveis, um tempo de experimentagio e de colocar  prova.

Experimentagio esta que, ao partir da especificidade de
cada situagio, se abre para o fora, interrogando, transversal-
mente, o conjunto das relagdes de poder.

' Ve, para mais detalhes, o capftulo §.
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Aquilo que vimos em agio nas lutas pelos medicamentos,
por exemplo. A recusa das politicas das multinacionais fat-
macéuticas colocou em questio a pesquisa, aquilo que se pro-
duz (por que e para quem), as politicas de satide piblica, os
direitos de propriedade implicando uma multiplicidade de
sujeitos (usudrios, doentes, pesquisadores, a opinido plblica,
os trabalhadores, as institui¢des de regnlagao bioética) e uma
multiplicidade de saberes — cognitivos e ndo cognitivos.

A impoténcia da l6gica do movimento operdrio ¢ ine-
rente 3 incapacidade de sair da politica sindical cléssica e
suas relagdes codificadas. Mas tampouco sdo os trabalhado-
res cognitivos que tém a capacidade e a possibilidade de con-
trolar e hibridar tamanha multiplicidade de interesses e
saberes. Ndo se trata de substituir um sujeito estratégico (a
classe operdria) por um outro sujeito estratégico (o cogni-
tariado), mas de pensar a atividade de uma multiplicidade
como poténcia de criagio e de efetivagio de mundos. Desse
ponto de vista, as divisdes entre trabalho cognitivo e traba-
lho nio cognitivo, entre produtos materiais e imateriais per-
dem totalmente o sentido. Sdo divisGes nas quais somos
capturados e das quais devemos escapar (trata-se sempre de
exercicio de poder). A cria¢io de mundos possiveis implica
sempre uma transformagio dessas atribui¢oes que determi-
nam outras fungdes, outras atitudes, outras competéncias e
outras dindmicas.

E evidente que, uma vez que passamos do conceito de
“produgio material” & produgio de mundos, confrontamo-
nos com a exigéncia ja prevista por Marx:* a necessidade de

2Marx, Manuscrits de 1857-1858 (Grundrisse), Paris, Editions Sociales,
1980. (Cf. também Antonio Negri e Maurizio Lazzararo, Trabalho imaterial,
op. cit. [N. R. T.])
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se dispor de um outro método, de construir um outro modo
de exposigio, radicalmente diferente daquele utilizado pela
economia politica, para poder falar da “produgio”. Para aque-
le Marx visionario, ndo é mais “o trabalho sob a forma ime-
diata” que constitui o fundamento da riqueza, e sim o
desenvolvimento da ciéncia, do progresso tecnolégico e da
“cooperagao e da mobilidade social”, em suma, o “desenvol-
vimento do individuo social”, de tal maneira que a “produ-
¢do baseada no valor de troca se desfaz”.

Tais afirmagdes, em Marx, ndo sdo muito mais do que
especulagbes, ja que ele ndo nos diz de que maneira a ciéncia
se faz e tampouco explica em que consistem a cooperagio e a
mobilidade social.

Sabemos apenas que a cooperagio fundada no trabalho,
que ele mesmo descreve em O capital, manifesta-se como uma
“base miserdvel” para apreender e medir a produgio da ri-
queza € seus “sujeitos”.

Talvez possamos contribuir para a defini¢io de um novo
conceito de “produgio” (de criagio de mundos possiveis) que
parta da cooperagao entre cérebros, enumerando outras ca-
racteristicas, além das que j4 citamos (distinguindo tal coope-
ragdo da cooperagao na acepgio de Smith) e que concernem
as modalidades de agdo e de cooperagio, seus “produtos” e
sua medida.

AS MODALIDADES DE AGAQ E DE COOPERAGAO
DOS CEREBROS REUNIDOS

Nem a préxis e todos os seus coletivos (tais como a classe, a
lei do valor, o trabalho) nem o paradigma liberal {com seu
triptico: liberdade individual, mercado e propriedade) podem
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apreender e dar conta das condigdes de constituige:lo da coo-
peragio entre cérebros. Ao contrério, a cooperaga.o dna eco-
nomia politica contribui para destruir a co-criagio € a
co-efetuagao das subjetividades quaisquer, postc? quf-, prften- :
de organizi-las e medi-las a partir dessa “base miserdvel” que .
é o “trabalho”.

Quais seriam, entio, as modalidades de acéo e de coope-.
ragio dos cérebros reunidos?

A dinimica da cooperagio entre cérebros é dada pelo acon-
tecimento. Os valores nio remetem a uma esséncia (o traba-
lho), mas dependem, ao contrério, do acontecirne'nto. As.aq‘;()es
$30, portanto, Novos comegos que abrem para o imprevisivel,
para o imprevisto, quando criam qualquer coisa nova ou quan-
do efetuam este novo. o

Essas modalidades de acio sio arriscadas. Sao, pois, fra-
geis e requerem a confianga como precondiséo da agdo. A
co-criagio e a efetuagdo implicam a empatia € © cor:npar-
tilhamento, senio por uma outra razio: as ménad'as 30 t(?-
das “colaboradoras”, mesmo que expressem poténcias de agir

diferentes. y
As monadas se relacionam de acordo com duas modalida-

des: “Primeiro, aquela de beligerante a beligerante, ou de rival
a rival; segundo, aquela de assistido a assistido, ou de co-
laborador a colaborador.”” -

As relagdes de rivalidade e de colaboragio _sio mais 011
menos imbricadas, mas pela empatia, ou seja, assisténcia ref:l-
proca e colaboragdo, pela confianga, pela afiliagao, que acria-
¢ao propiciou, Estar em cooperagao deve ser um sentir junto,

Gabriel Tarde, “Darwinisme natural et darwinisme social”, Revue
Philosophique, v. XVII, 1884, p. 612.
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um “se afetar” junto. A amizade,? o sentimento de frater-
nidade, de compaixio (pietds),? sio a manifesta¢io da rela-
¢do de empatia que é necessirio pressupor para explicar a
constitui¢io e a dindmica da cooperacio entre cérebros.

A administracio das empresas contemporineas, da mes-
ma maneira que as estrarégias de constituicio e de captura de
consumidores, deve levar em conta o fato de que a invengio
nio pode ser comandada, e que a confianga, a empatia, o
amor, propiciam a co-criagio e a co-efetuacio dos mundos.

A empatia, a confianga, o compartilhamento reciproco
$40 portanto os pressupostos do processo de constituigio do
mundo e de si mesmo, porque a diferenga é o motor da coo-
peragdo. A diferenga age de maneira diversa da competi¢io
egoista, ou da contradigio, que sio os principios evolutivos
possiveis de serem pensados a partir da praxis e das teorias
liberais. A diferenga desdobra sua poténcia de criagdo e de
constitui¢do pela co-produgio empitica, pela confianga e
pela amizade, e nio pela coordenagio ou contradi¢io dos
egofsmos,

Dois termos contririos nio podem ultrapassar sua con-
tradigio, a ndo ser pela vitéria definitiva de um ou de outro,
20 passo que dois termos diferentes podem combinar sua he-

terogeneidade pela hibridacio. A fecundidade da légica do
acontecimento e da invengio resulta na capacidade desta de
fazer o encontro, de co-produzir e co-adaptar as forgas hete-

YA amizade, infelizmente, e também a sociedade,

€ como um ‘arce que se
deforma se for demasiadamente esticado’, e esta gray

€ objegdo tem motivado 2

resisténcia dos conservadores de todos os matizes contra as aspiragdes das clas-
ses subordinadas que buscam a igualdade. Esta objecio deve acabar, e o arco
social deve estender-se aré os limites do género humano.” Gabriel T

: ‘ arde, Les
Lois de I'imitation, Paris, Les Empécheurs de Penser en Rond, 2001, p. 378).
XHdem,
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rogéneas que s6 se opdem na légica dos contrérios. Ao esta-
belecer um novo plano de imanéncia, as forgas co-produzem
uma nova modulacio de suas relagdes, descobrem “uma vida
ainda n3o trilhada (fata viam inveniunt) que lhes permite uti-
lizar-se reciprocamente”.

A subjetividade que se expressa na cooperagao entre cére-
bros se relaciona com a atividade, ndo segundo as categorias
da préxis ou do trabalho, mas de acordo com a légica da.
criagdo e realizagio de possiveis.

Devemos fazer a distingdo, no cerne daquilo que os eco-
nomistas e marxistas chamam trabalho, entre invengao e re-
petigao, de um lado, ¢ do outro, entre a tristeza € a alegria
que se manifestam nestas diferentes modalidades de agdo. Tais
distingdes so extremamente importantes para compreender
os comportamentos subjetivos contemporaneos.

Em cada atividade, material ou imaterial, a subjetividade
qualquer distingue a alegria — que se manifesta na invengéo
e na cooperacio — da tristeza, que se expressa no trabalho
de repeti¢io padronizada. A dinimica do fenémeno econd-
mico nio encontra uma explicagio exclusivamente na sede
de enriquecimento, nem no evitamento da dor e da busca do
prazer, mas, com muito mais freqiiéncia, no esforgo conti-
nuamente renovado de evitar a tristeza da reprodugio pa-
dronizada e de aumentar a alegria da invengio, de reduzir a

necessidade do trabalho e aumentar a liberdade da coopera-
¢do. E com essa ontologia da invengio e da repeticio, da ale-
gria e da tristeza, que o capitalismo deve se confrontar hoje.
O quebra-cabega do capitalismo contemporaneo se evidencia
no fato de que é obrigado a render-se a essas condigdes, sem
poder, no entanto, assumi-las completamente, porque sua
\6gica nao € a da imanéncia e da afiliagao (philia) que a coo-

peragio entre cérebros pressupde.
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0S PRODUTOS DA COOPERAGAO ENTRE CEREBROS:
OS BENS COMUNS

A cooperagio entre cérebros, a diferenga da cooperagio na
fabrica smithiana ou marxiana, produz bens comuns: os co-
nhecimentos, as linguagens, as ciéncias, a arte, os servigos, a
informagio etc.

Podemos distinguir os piblicos ou coletivos, tal como con-
cebidos pela economia politica, e esses que denominamos bens
comuns {daqui por diante, nio poderfamos chama-los sim-
plesmente de bens?). Estes bens nio sio simplesmente aque-
les que pertencem a todos — como a 4gua, o ar, a natureza
—, mas sdo criados e realizados segundo as modalidades que
Marcel Duchamp descreveu para a criagio artistica: a obra
de arte é metade o resultado da atividade do artista e metade
o resultado da atividade do piiblico (os que olham, léem,
escutamy).

E exatamente essa dindmica “artistica”, nio mais aquela
do produtor ou do consumidor, que se encontra em agio na

_ criagdo e na realizagdo dos bens comuns.

Estes bens, ao contrario dos bens “tangiveis, apropridveis,

permutéveis, consumiveis” da economia politica, sio, na ver-
dade, “inteligiveis, inapropridveis, nio permutéveis, nio con-
sumiveis”, como diz Tarde. Os bens comuns, que resultam da
co-criagdo e da co-efetuacio da cooperagio de subjetividades
quaisquer, sio, na verdade, “gratuitos e a0 mesmo tempo
indivisiveis e infinitos”. Inapropridvel aqui significa que um
bem comum (conhecimento, linguagem, obra de arte, cién-
cia), assimilado por quem o adquire, nio se torna daf em diante
sua’l “Bropriedade exclusiva”, encontra sua legitimidade nessa
propria caracteristica de ser compartilhdvel.
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Sé os bens produzidos pela relagio capital/trabalho im-
plicam necessariamente uma apropriagio individual, j4 que
sio destruidos uma vez consumidos, o que faz com que nio
possam mais ser transferidos para ninguém. Estes bens s6
podem pertencer “a mim ou a vocé”, qualquer tentativa de
torné-los comuns fracassa sistematicamente, pela prépria na-
tureza do objeto.

O fato de um bem comum ser nio permutével decorre da
caracteristica de indivisibilidade, de nio poder ser apropria-
do. No sistema de troca econdmica, cada um, como nos ensina
a economia politica, paga pelo que adquire, e imediatamente
aliena aquilo que foi adquirido. No sistema de “troca” de
bens comuns {os conhecimentos, por exemplo), aquele que
transmite esses bens ndo os perde, nio se despoja deles ao
socializa-los. Ao contrério, o valor dos bens comuns aumenta
no momento em que se estabelece sua difusio e compartilha-
mento. Ndo podemos trocar um bem comum por outro bem
comum, pois, por ser indivisivel, o bem comum nio tem um
equivalente (¢ incomensurével, fora de medida).

Os bens comuns nfo sio tampouco consumiveis segundo
os critérios estabelecidos pela economia politica. Somente a
troca de bens produzidos na fabrica de Marx e Smith levama
satisfagio dos desejos pelo “consumo predatério” dos bens
trocados. Mas “é possivel consumir crengas ao pensa-las, ou
as obras-primas, ao admir4-las?”.*® O consumo de um bem
comum pode, sim, entrar imediatamente no processo de cria-
¢40 de um novo conhecimento, ou de uma nova obra-prima.

O consumo nio é destrutivo ou predatério, mas criador de

outros conhecimentos, de outras obras. E a circulagio tor-

I 30Gabriel Tarde, Psychologie économique, op. cit. t. 1, p. 88.
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‘na-se 0 momento fundamental do processo de produgio e
{consumo.

As regras de produgio, de circulagio e de consumo de
bens comuns nio correspondem, portanto, as regras da coo-
peragio na fébrica e 4 sua economia. O marxismo e a econo-
mia politica entram em crise porque a criagio e a realizagio
de bens comuns, que ocupam no capitalismo contemporineo
o lugar que ocupava a produgio material no capitalismo in-
dustrial, ndo sdo mais explicdveis pelo conceito de coopera-
¢do produtiva (os trabalhadores comandados pelo capital).

A relagdo capital/trabalho, como j4 vimos no caso da Mi-
crosoft, € instrumento primordial de redugio dos bens co-
muns a condigdo de bens privados, confundindo a natureza
intrinsecamente social da “produgio”, transformando os co-
laboradores em clientes, impondo 2 cooperagio entre cére-
bros (cuja agdo &, na verdade, “indivisivel e infinita”) uma
l6gica prépria 2 economia politica: a escassez.

Uma dltima observagio se faz necessaria. Os bens comuns
sao resultado de uma cooperagio “pablica”, ndo estatal. As-
sistimos & emergéncia de uma esfera de produgio e circula-
¢30 de saberes que nio depende diretamente do Estado. A
produgio, a socializagio e a distribuigdo desses bens ultra-
passam a interveniéncia do “poder piblico” sem que, contudo,

se tornem privadas. Trata-se de uma novidade fundamental,
Ja que desfaz a oposigio clissica entre piblico e privado.

MEDIDA E FORA DE MEDIDA

f.\ cooperagio entre 0s cérebros se opge 3 cooperagio produ-
tiva de Marx e Smith, da mesma maneira que se opéem abun-
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dancia e escassez, incomensuravel e mensurével, fora de me-
dida e medida.

Se a economia € a ciéncia de otimizagio dos recursos €s-
cassos, e se hoje em dia a escassez ndo € mais uma condigio
natural, mas um produto do direito, parece-nos necessario
langar as bases de reflexdo para pensar a riqueza a partir da
l6gica da abundancia prépria aos bens comuns.

A ambigiiidade que encerra o termo inglés que distingue
o software livre do software proprietério — free software —
pode ser um bom 4ngulo de aproximagao dessas questoes,
que ultrapassam amplamente a prépria questdo do software
livre. O termo free software remete a dois conceitos diferen-
tes: liberdade e gratuidade. As comunidades do software li-
vre insistem no fato de que um software livre se define antes
de mais nada pela liberdade, mais do que pela gratuidade.

Existem softwares gratuitos que ndo sio livres. O acesso
gratuito a um “software proprietirio” aumenta a dependén-
cia do usudrio diante da gama de outros softwares propostos
pela empresa fabricante, a0 passo que 0 acesso, mesimo que

pago, a um software livre garante as condigdes de sua inde-
pendéncia. O software livre coloca o usuirio em uma situa-
¢ao potencial — ao demandar um engajamento especifico por
parte deste mesmo usudrio — de liberdade e independéncia.
J4 o software proprietirio, mesmo que tenha sido adquirido
gratuitamente, deixa o usudrio em uma condi¢io de depen-
déncia e passividade.

Nio &, portanto, a gratuidade que importa, mas as possi-
bilidades abertas pela liberdade de acessar, modificar e difun-
dir o cédigo-fonte, e de aperfeigoar o software: esta liberdade
abre para todos a esfera da formulagio dos problemas.

As modalidades de cooperagio, criagio e difusio das co-
munidades do software livre carregam em si préticas que vi-
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sam 2 eliminagio da figura do cliente passivo e a criagio das
condigbes necessarias para o seu devir ativo (6 esta a ética da
cooperagio entre cérebros!). Constituem assim uma alterna-
tiva radical as estratégias das empresas que operam, por sua
vez, no sentido da construgio da figura do cliente, de sua de-
pendéncia e passividade.

Se, do ponto de vista da atividade ou passividade, fica
clara a disting4o entre liberdade e gratuidade, sua separagio
— liberdade sem gratnidade — seria compativel com uma
economia dos bens comuns?

A ciéncia econdmica nos ensina que todo bem abundante
nio tem um prego, ele ¢ “nio econdmico”. O prego é uma
medida de escassez. Tentamos mostrar que, na auséncia de
um regime proprietario, o conhecimento pode ser assimilado
a um bem nio escasso, por ser indivisivel, ndo permut4vel,
nao consumivel, incomensuravel e, portanto, nio competiti-
vo, 0 que, na verdade, escapa s leis econémicas.

Parece-nos entdo legitimo interrogar se a gratuidade nio
é, no fundo, a forma adequada da produgio, da troca e da
distribuigio, em uma economia da abundincia. O fato de a
riqueza ser gratuita nio significa que esta nio tenha um custo,
mas que os princfpios de medida e distribuigio dos bens no
podem mais ser econdmicos (ou seja, baseados na escassez).

Confrontamo-nos, assim, com duas concepgdes dife-
rentes de riqueza, que remetem a dois princfpios heterogé-
neos de medida e distribuig3o: o que diz respeito aos bens
€5¢ass0s € 0 que tange aos bens comuns (abundantes ou in-
comensuraveis).

O principio do copyleft limita-se a defender a livre circu-
lagdo dos bens publicos, negligenciando a questio da rique-
za. Se o copyleft cria as condigdes locais para uma economia
de abundéncia, ndo diz nada quanto 2 natureza, 3 medida e &
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distribui¢io da riqueza de bens comuns a partir c?a qual.se
organiza a livre circulagio. Por outro lado, a proprledat.de in-
telectual ¢, de alguma maneira, um dispositivo juridico de
controle da criagio e da circulagio do saber, € uma modali-
dade de regulagio da distribuigdo da riqueza gerada pela cria-
¢ao ¢ pela difusdo de uma invengio ou de uma obra, .

Portanto, tal problema, escamoteado pelas comumc.lades
do software livre, é novamente colocado, posto que a criagdo
e a circulagio de saberes € a criagio e a circulagio de riquezas
tendem a coincidir: como qualificar a riqueza oriunda da pro-
ducdo dos bens comuns? Qual poderia ser a medida de um
bem indivisivel e incomensurivel? Como calcular os custos
de um bem comum se, como ji vimos, as condigdes mesmas de
sua produgio remetem a outros bens comuns, como educa-
¢do, satde, ciéncia, internet? Sobre que bases estabelecer a
distribuigdo da riqueza, cuja produgio depende, por sua vez,
da cooperagio e da invengio de uma multiplicidade de pro-
dutores e usudrios?

Interrogar sobre a nova natureza da riqueza € um ato po-
lftico, uma vez que, como dizia Marx, se trata de “despi-la de
sua forma burguesa”, ou seja, reconhecer que nio € fundada
unicamente no “trabalho produtivo” (no trabalho subordina-
do que produz o capital), mas também na atividade qualquer,
na agdo livre; significa dizer que a riqueza ndo tem a ver s0-
mente com atividade, mas que também diz respeito a capaci-
dade de se subtrair (o tempo vazio, o écio de Paul Lafargue);
que pressupée nao apenas a subjetivagio, mas tambéma ag:i-o
de dessubjetivagio, a fuga dos papéis e das fungdes predefi-
nidas e dadas.
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AS LUTAS PELOS BENS COMUNS

Combater a captura dos bens comuns nio significa apenas
denunciar a globalizacio e a mercantilizagdo, demandando
que os bens comuns estejam fora dos acordos globais de co-
mércio ¢ servigos (AGCS). Esse tipo de politica nio garante
mais as alavancas que permitem agir. Nio se trata de resguar-
dar os servigos piiblicos assim como &0, ou seja, pensados e
organizados em funcio do compromisso fordista, mas de
reinventa-los para que se tornem os alicerces da cooperagio
entre cérebros.

Lutar contra a apropriagio privada dos bens comuns &
fazer emergir as condigées singulares ¢ especificas da livre
cooperagio dos cérebros. E fazer advir, através de novos di-
reitos ¢ de uma nova concepgio da riqueza e sua distribuigio,
o fato de que as modalidades, as regras, as subjetividades, os
dispositivos tecnolégicos da criagdo e da realizagdo dos bens
comuns n3o s30 0§ MesMmos que regem a “produgio” e o “con-
sumo” na produgio industrial.

As lutas contemporaneas fazem emergir o que existe ape-
nas virtualmente na cooperacio entre cérebros, através de
atos de resisténcia e de criagio. A luta é, assim, uma singu-
larizagiio politica da cooperagio que a subtrai da captura do
“capitalismo cognitivo™.

O que era apenas virtual na cooperagao torna-se, através
da luta, possivel, mas um possivel que precisa ser imediata-
mente efetuado, um reagenciamento daquilo que existe se-
gundo as modalidades e finalidades que nascem nas e pelas
proprias préticas de resisténcia. Os sujeitos, os contetidos da

agio, as formas de estar junto e de ser contra constituem-se a
'partir do acontecimento e da luta; ndo sio dados a priori.
‘Essa agio politica &, por sua vez, uma nova invengdo, uma
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nova individuagdo, e ndo um simples reconhecimento ou o
simples desvelamento da nova natureza da cooperagao. o
A cooperagio entre cérebros é um objeto que nio existia
previamente sob as formas da exploragio, da dominagio e
do assujeitamento, mas que deve ser construido e se expres-
sar como estratégia politica, que ndo precisa mais organizar
suas safdas politicas em um espago constituido, e sim colo-

cando novas questdes e trazendo novas respostas. Que direi- .

tos, que riqueza, que distribui¢do, quais as formas de expressio
do estar junto necessirias para a cooperagao entre os cére-
bros, entre as subjetividades quaisquer?

E no processo de construgio e de expressio da coopera-
¢do, e ndo na simples dendncia da mercantilizagio, qu.e.d_e-
vem ser inventados os dispositivos concretos que permitirdo
enfrentar a apropriagao privada da riqueza produzida so-
cialmente,

As lutas dos professores da rede piblica de educagio e
dos intermitentes do espeticulo, que tiveram lugar em 2003,
bem como as lutas dos pesquisadores que se seguiram, no
verio de 2004, ndo sio apenas novas modalidades de luta
salarial.3! Nio se constituem somente a partir de um vinculo
de subordinagio (salarial e juridico) a um patrio, seja priva-
do ou piiblico (seguindo a oposigio clissica empregado/em-
pregador), mas questionam a prépria natureza da criagio e
da realizagdo dos bens comuns (a cultura, a educacéo, a pes-
quisa) e a fungio co-produtiva dos piblicos e usudrios de tais
bens (alunos, espectadores, doentes, consumidores) que par-
ticipam de sua produgio. Coloca-se, assim, em questio o pro-
blema dos dispositivos institucionais e tecnolégicos necessarios
3 criacdo e 4 distribui¢do da riqueza (comum), de seu financia-

l 310 auror se refere a movimentos sociais que aconteceram na Franga. (N. R. T}
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mento e do direito de acesso da subjetividade qualquer a essa
nova cooperagao. Ao mesmo tempo, essas lutas também ques-
tionam e criticam os processos de produgio de subjetividade
que as escolas, e a “produgdo cultural”, midistica e artistica
organizam.

O maior obsticulo que as lutas contemporaneas enfren-
tam € a vontade de circunscrevé-las no quadro da relagio
capital/trabalho, a tendéncia a encerrs-las em formas de or-
ganiza¢do, de reivindicagdo, de mobilizacio, de militancia ja
codificadas segundo os principios da cooperagio da fabrica,
com seu respectivo conceito de trabalho, de riqueza, de divi-
sd0 entre economia e sociedade, entre estrutura e supra-es-
trutura. Uma vez que as lutas pelos bens comuns sio reduzidas
a forma codificada da luta empregado/empregador, a possi-
bilidade de colocar novos problemas e de inventar novas res-
postas desaparece, porque j4 se conhecem antes os problemas
e reivindicagdes de uns e de outros. Os sindicatos, entidades
€ organizagdes que atuam com relacio aos contedidos e is
modalidades de agio do movimento dos trabalhadores, ao
mesmo tempo que denunciam a mercantilizagio, na verdade
contribuem para perpetuar o poder da empresa sobre a coo-
peragio entre cérebros,

Essas lutas pelos bens comuns séo atos politicos radicais,
desde que escapem 2 codificacio da relagdo capital/trabalho
e que possam afirmar e utilizar as possibilidades de cooperagio
entre cérebros, cooperagio que ao mesmo tempo atualizam e
inventam. A cooperagio das subjetividades para a criagio de
mundos € assim a condigdo necessaria para dar um novo sen-
tido e novos objetivos 3s lutas, incluindo as que acontecem
no interior das empresas e nas fibricas, que também ficam

bloqueadas pela I6gica capital/trabalho.
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Os movimentos p6s-68 fizeram emergir novos possiveis,
que cada nova luta questiona e enriquece, multiplicando os
problemas e as respostas.

Mais do que palavras de ordem, trata-se de praticas, de
dispositivos, de aprendizagens coletivas, abertas ao imprevis-
to € ao imprevisivel de sua efetuagéo: € preciso inventar novas
modalidades de a¢do que escapem ao vinculo de subordina-
¢ao do emprego (privado ou piblico), que tenham como fi-
nalidade a criagio ¢ a realizagdo de bens comuns, e nio mais
avalorizagio da empresa. Isso implica dissociar a remuneragao
do emprego, permitindo um acesso de todos as temporalidades
ndo sujeitdveis, em si mesmas criadoras de riqueza e de pro-
cessos de subjetivagio. Isso implica ainda afastar-se das insti-
tui¢des do biopoder {(welfare) e seu poder de financiamento,
que visam 3 reprodugio do trabalho subordinado (workfare),
para poder financiar os individuos (as subjetividades quais-
quer) e as infra-estruturas que servem para a criagio dos bens
comuns. Implica, enfim, construir as condi¢des de neutrali-
zagdo da clivagem entre invengio e reprodugio, entre cria-
dores e usudrios, entre experts e nio-experts, imposta pelos
modelos de gestdo da propriedade intelectual. Trata-se por-
tanto de integrar a multiplicidade dos sujeitos que participam
do processo de cooperagio entre cérebros em um novo con-
ceito de democracia que transforma os clientes, os usuarios,
os beneficidrios em atores politicos de uma nova esfera pabli-
ca nido estatal.

O CAPITALISMO E OS MODOS DE VIDA IGNOBEIS

J4 poderiamos tirar algumas concluses mais gerais. As dife-
rengas que tentamos evidenciar entre as teorias do trabalho e
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a neomonadologia sdo muito importantes, ji que se trata de
compreender o capitalismo contemporaneo.

No atual estdgio do desenvolvimento capitalista, ndo ¢ o
trabalho “produtivo” (aquele que produz o capital, segundo
a defini¢io de Marx) que ¢ explorado, mas o agenciamento,
a articulacio da diferenca com a repeticio. A criacio ¢ a efe-

‘tuagio de mundos possiveis passam a ser os objetos da apro-
‘priagio capitalista.

Para aprofundar a questio, seria necessirio retomar a ca-
tegoria do trabalho, particularmente mutilada pelos econo-
mistas e socialistas, que a consideram sempre como atividade
subordinada, mobilizada pelo empreendedor. Seria também
necessario distinguir, no interior do trabalho, a atividade de
invengdo da atividade de repeticdo. E ndo podemos chegar a
tal distingdo se ndo partirmos da “atividade livre” que prece-
de sua mobiliza¢io pela empresa.

As poténcias criadoras mobilizadas pela atividade livre
estdo, por um lado, incorporadas nas ménadas €, por outro,
sio dependentes de uma série de relagdes que ultrapassam
largamente a empresa e que s6 podem ser singularizadas atra-
vés da cooperagio. A cooperagio entre cérebros ndo é uma
coordenagio de atividades especializadas; nao remete, a priori,
ao cognitariado ou aos trabalhadores imateriais. Expressa a
poténcia de agir de todos e de cada um: a mobilizagio da
inteligéncia (crenga) e do desejo (vontade) pela atengio.

Dito de outra maneira, na cooperagio dos “cérebros reu-
nidos”, a inven¢io nio é obra de grandes homens, e nio é
representada exclusivamente pelas grandes idéias; é sobretu-
do o resultado de uma colaboragio e da coordenagio de uma
infinidade de agentes, a0 mesmo tempo sociais e infinitesimais,
e de suas idéias “raramente geniais, em geral anénimas”, “que
muitas vezes aparecem como pequenas idéias de pequenos
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‘homens, inovagdes infinitesimais que cada um aporta & obra
comum”,3?

O valor € produzido por essa infinita e infinitesimal coo-
peracao.

Tarde nos deixou algumas categorias para pensar a ativi-
dade da subjetividade qualquer, que se manifesta na coopera-
Gao entre cérebros como “atividade livre”, a despeito e antes
da sua mobilizagio pela empresa. A a¢io do autémato e a
acio do génio revelam as mesmas forcas e ambas encontram
seu fundamento na agio livre. E a razio pela qual podemos
passar, em variagbes infinitas e infinitesimais, de uma agdo
repetitiva a uma agio genial. O que esti envolvido, tanto em
uma quanto em outra, € a memoria e seu conatus: a atengio.
Na atividade do autémato, a atengio fica completamente ab-
sorvida pela realizagao da agdo-fim, e a memdria em geral &
hébito inscrito no corpo. A subjetividade passa a ser um auto-
matismo, um centro de a¢io que recebe e transmite movi-
mentos, porque coincide com a memdria sensério-motora.

Ao contririo, na atividade do génio, a atencio nio fica
cativa da agio-fim e a meméria alterna entre agio e reacio,
criando um espago de indeterminagio ¢ de escolha, que for-
ma uma “ténue nuvem” de possiveis. A subjetividade é sem-
pre um centro de agdo, mas agora tem a capacidade de interpor
uma demora, uma duragio entre agio e reacio, com vistas a
elaborar o novo. A meméria nio coincide mais com a memé-
ria sensério-motora. Nao é mais um habito, um automatismo,
mas uma memoria intelectual, capaz de acolher a heteroge-
neidade e de inventar. Segundo Tarde, devemos, antes de mais
nada, “separar, com a maior nitidez possivel, o trabalho ¢ a
invengao™.®

l 2Gabriel Tarde, Les Lois sociales, op. cit., p. 148.
¥Gabriel Tarde, Psycholagie économigue, op. cit., 1. 1, p. 226,
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O trabalho, tal qual os economistas e marxistas o enten-
dem, consiste na captura dessa agio “livre” e deve ser, em si
mesmo, apreendido no interior dessa nova grade de leitura,
dessa nova maneira de avaliar as atividades. Apenas quando
pudermos estabelecer tal distingdo poderemos ver, no interior
do trabatho econdmico, em que medida criagao e imitagio
sdo distribuidas.

Na formulagio de Marx do “trabalho vive®, ndo basta ape-
nas criticar a ambigiiidade do conceito trabalho, mas também
a fragilidade do conceito de vivo, diferente da conceituacio
que encontramos nos biélogos: a memdria que conserva e
que cria o sensivel. Em Marx, a idéia de “vivo” remete as
faculdades do sujeito definidas pela filosofia cldssica alema.

Diferentemente do trabalho industrial, que atua sobretu-
do sobre forgas fisicas (ou quimicas), a acao da meméria age
em especial sobre “forcas psicolégicas” (o sensivel), gracas a
sua capacidade de imprimir e de receber impressoes dos de-
sejos e das crencas de outros cérebros.

A atividade da memoéria se distingue do trabalho, nio ape-
nas porque diz respeito ao sensivel, mas também porque agen-
cia, de modo inseparavel, a atividade diferencial {(invengio) e
a atividade repetitiva, reprodutiva (imitacio), enquanto po-
téncias do tempo. Temn, a0 mesmo tempo, a faculdade de criar
o novo (uma imagem, uma sensagio, uma idéia) e a de repro-

- duzi-lo ao infinito (2 meméria ¢ uma “perpétua extragio de

imagens, de sensa¢des e de idéias”).

A memdria ndo evolui nem se socializa segundo as moda-
lidades de objetivagio da atividade subjetiva descritas pelas
diferentes teorias do trabalho. A meméria tem a particulari-
dade de poder exteriorizar-se sem se alienar.

147




AS REVOLUGOES DO CAPITALISMO

O agenciamento entre memoria espiritual e memdria cor-
poral traz sempre a possibilidade da apropriagio privada e pri-
vativa daquilo que ¢ exteriorizado, mas dificulta o controle da
atividade de criagio, que ndo se aliena de forma alguma. A
empresa pode apenas se apropriar do produto desta atividade,
mas a atividade em si e as relagdes das quais ela depende per-
manecem ligadas 3 pessoa e & cooperagio que singularizam.

As descobertas, ou as invengdes, sio encarnadas dentro
de nés, dentro de nossa meméria, “sob a forma de um cliché
mental ou de um habito adquirido, uma nogio, um talento
— seja de fora, de um livro ou uma maquina [...]”.** A memé-
ria pode operar uma espécie de dupla incorporagio, interna
e externa: a possibilidade de poder se socializar sem se alie-
nar estd, dessa maneira, na base da criagio dos bens comuns
— inapropridveis, nio permutdveis, inconsumiveis — e sua
economia.

Mesmo que, como queria Marx, partamos de um elemento
obijetivo, ou seja, a mercadoria, sempre deparamos com o es-
gotamento do paradigma do sujeito/trabalho, posto que a
mercadotia no é a cristalizagio do tempo de trabalho do
operario mas consiste, por um lado, em uma cristalizagdo de
acontecimentos, de inveng&es, de conhecimentos e, do ou-
tro, cristalizacio da atividade repetitiva de uma multiplicidade
de subjetividades (as quais, nos mais variados graus, podem
ser consideradas uma série de invengoes).

Nas sociedades de controle, as alternativas que se abrem sio
ainda mais radicais e draméticas que as possiveis nas socieda-
des disciplinares. Antes de mais nada, porque os mundos ca-
pitalistas nos abrem possibilidades de vida ignébeis. Os

l MIbidem, p. 353.
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diferentes estilos de vida, a proliferagio de mundos possiveis
$30, na realidade, uma variagio do mesmo; os modos de vida
capitalistas produzem uma homogeneizagio e ndo a singu-
larizagdo das individualidades. A criagio de possiveis ndo ¢
aberta a imprevisibilidade do acontecimento, mas ¢ codifica-
da segundo as leis da valorizagio dos capitais; os modos de
subjetivagio ndo levam ao infinito de monstruosidades ocul-
tas na alma humana, mas conduzem 2 subjetivacio do ho-
mem branco, classe média, que se manifesta de modo
caricatural e criminoso nos neoconservadores da atual admi-
nistragdo americana. O enredo das modulacées e das varia-
¢Oes da sociedade de controle constitui 0 homem médio, a
média dos desejos e crengas da multiplicidade, ou seja, um
conceito “majoritirio” de subjetividade.

Por outro lado, os modos de vida do Ocidente (o American
way of life) ndo podem ser estendidos as populagées do mun-
do inteiro, sob pena da destruigio ecoldgica do planeta. O
capitalismo nio pode mais se apresentar como universal, sua
forga expansiva encontra limites, que dizem respeito justa-
mente aos seus modos de vida. Os ocidentais nio tém mais
como impor, como fizeram os americanos depois da Segunda
Guerra Mundial, um Plano Marshall a0 mundo inteiro, que
seja uma reprodugio ampliada de seus préprios estilos de vida.
Qualquer generalizagio pressupde um questionamento radi-
cal desses modos de vida. Se, como quer o sanguinério presi-
dente dos Estados Unidos, nio abragarmos o American way
of life, nio lhe resta outra saida a no ser preparar e praticar
a guerra infinita, As comparagbes com o imperialismo roma-
no sio muitas vezes enganadoras, porque aqui nio se trata de
preparar a guerra para a paz, mas salvaguardar os modos
de vida ocidentais em detrimento dos modos de vida de todos
os outros habitantes do planeta.
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O capitalismo como produgio de modos de vida, como
captura da proliferagio de mundos possiveis, revela-se uma
forca de antiprodugio e de destruigio da cooperagio entre
cérebros e de suas condigbes — incluindo as biolégicas — de
existéncia.

Trata-se muito mais, portanto, da destruigio da poténcia
de criagdo e reprodugio das singularidades individuais e co-
letivas, porque o capitalismo continua a mensurar o processo
de constituigdo da diferenga e da repetigio através do traba-
lho. Desemprego, precariedade, pobreza no podem mais ser
qualificados pela falta de trabalho (de emprego). Desempre-
go, precariedade e pobreza sio mecanismos de destruigio da
cooperagio entre cérebros, que atacam as condigdes subjeti-
vas do processo social da diferenga e repeticio. O que estd
em jogo nio é o emprego, mas a poténcia virtual de criagio
de cada um, do indio das comunidades pobres de Chiapas ao
professor da comunidade de pesquisadores académicos das
ricas sociedades ocidentais.

“Eliminar o génio é a preocupagio manifesta. Poderia-
mos nem levar em consideragio, se fosse apenas o génio que
estivesse em questdo; mas nio se trata apenas do génio, € a
nossa originalidade individual, a genialidade singular que to-
dos possuimos, cuja eficicia, cuja existéncia sio colocadas
em questio; porque todos nés, de qualquer lugar, dos mais
obscuros aos mais famosos, inventamos, aperfeigoamos, va-
riamos, ao mesmo tempo que imitamos, € ndo hd sequer um

de nés que nio deixe uma marca profunda ou imperceptivel,
em sua lingua, em sua religido, em sua ciéncia ou sua arte.” s

O paradigma do trabalho ou do emprego legitima a apro-
priagio (em grande medida, gratuita) da multiplicidade de

[ 3Gabriel Tarde, “La sociologie”, em Etudes de psychologie sociale, 1898,
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relagbes constitutivas de mundos, sem nenhuma distin¢io
entre trabalho e ndo-trabalho, entre trabalho e vida; por ou-
tro lado, organiza e legitima uma distribuigio de renda que
ainda estd vinculada ao exercicio de um emprego, a subordi-
nagéo da atividade a um patrio, seja pablico ou privado.

E no interior dessa clivagem entre a destruicio da riqueza
produzida por uma heterogeneidade de subjetividades e
agenciamentos, como vimos antes, € a sua distribui¢io regida
pelo trabalho ou emprego que se produz excedente, ¢ nio
apenas na exploragio do trabalho.

O problema nio ¢ afirmar o fim do trabalho nem, a0 con-
trério, anunciar que todo mundo trabalha, mas mudar os prin-
cipios de avaliagao, modificar a maneira de conceber “o valor
do valor”, como j4 preconizava o Nietzsche da Genealogia
da moral hd mais de um século.

O capitalismo contemporéneo € igualmente destruidor da
cooperagio dos cérebros, no sentido de que transforma as
atividades de criagdo em poluicio de cérebros (retomando a
expressdo de Félix Guattari).* O modo capitalista de atuali-
zar os publicos, a percepcio e a inteligéncia coletiva tem fun-
¢do antiprodutiva porque, ao subordinar a constituigdo dos
desejos e crengas aos imperativos da valorizag¢io do capital e
as suas formas de subjetivagio, o capitalismo produz um em-
pobrecimento, uma formatacio da subjetividade que nos ofe-
rece um espectro de possibilidades que vai da “subjetividade
de luxo” & miséria da “subjetividade lixo”. Essas fungoes de
antiprodugio manifestam toda sua forga poluidora nos cére-

bros porque tocam diretamente o sensivel, o sentido ¢ o vivo,

ou seja, a memoria.

-"‘;f. Félix Guattari, Les Trois écologies, Paris, Galilde, 1989 [edigio brasi-
leira, As trés ecologias, Campinas, Papirus, 1950].
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O enunciado é um elo na corrente das trocas verbais. Ele tem
fronteiras nitidas, mas, no interior dos limites destas fronteiras,
0 enunciado, semelbante & ménada de Leibniz, reflete o proces-
so verbal, os enunciados do outro e, sobretudo, os elos prece-
dentes.

Mikhail Bakhtin

Subjetivacdo, acontecimento ou cérebro, me parece que sdo
um PouCo a mesmda coisa.

Gilles Deleuze

Se o povo ndo ri em praga piblica, entdo “o povo se cala™. Se
um perigo ameaga a nacdo, entdo o povo cumpre o seu dever
de salvd-la, mas sem levar muito a sério os slogans de um
Estado de classe; seu heroismo guarda uma certa ironia com
relagdo ao pathos, 0 apelo emocional da verdade de Estado.
E por essa razio que a ideologia de classe ndo pode jamais
penetrar, com seu pathos e sua seriedade, no dmago da alma
popular: ela se choca, em dado momento, com a barreira,
para ela intrasponivel, da ironia e da alegoria degradante,
com a centelha carnavalesca da imprecagdo alegre que demo-
le tudo que é sério.

Mikhail Bakhtin

As sociedades de controle caracterizam-se pela poténcia e pelo
poder das miquinas de expressio. A filosofia do aconteci-
mento permite que nos instalemos no cerne desse novo terre-
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no de luta, negligenciado nas sociedades disciplinares, em que
se enfrentam as légicas e as praticas da expressdo e da criagdo
com as l6gicas e praticas da comunicagio e da informagio:
expressio versus comunicagio.

A comunicagio e a informagio agem no interior da cria-
¢io dos possiveis para reduzir as relagSes do acontecimento e
suas bifurca¢oes imprevisiveis, suas aberturas problematicas
— que se expressam nos enunciados e nos signos — a uma
simples “transmissdo de informagio”, a uma mera “troca
comunicacional”.

Nas teorias da comunicagio e nas teorias da informagio,
“as coisas ja estdo dadas, estio prontas — o objeto, os meios
lingiifsticos da representagio, o proprio artista [e também o
piiblico, devemos acrescentar], com sua visido de mundo. L4,
com a ajuda de meios j4 prontos, i luz de uma visio de mun-
do j4 pronta, o artista [e o ptiblico] reflete[m] um objeto pronto
e acabado. Ora, o que se passa é que o objeto é construido no
decorrer do processo de criagdo, e o artista [e o piiblico] tam-
bém se cria[m], junto com suas visdes de mundo e seus meios
de expressio™.!

O processo de atualizagio e efetuagio do acontecimento
deve ser normalizado e submetido 2 l6gica da reprodugio
através da informagio e da comunicagio. Trata-se de neutra-
lizar o acontecimento, de domestici-lo, de reduzir o impre-
visivel, o desconhecido da relagio acontecimental (lingfiistica
e expressiva) ao previsivel, ao conhecido, ao hébito comuni-
cativo. No territério das maquinas de expressio, temos o
conflito entre o processo constitutivo pensado a partir do acon-
tecimento e o processo constitutivo pensado a partir do sujeito.

"Mikhail Bakhtin, Esthétigue de la création verbale, Paris, Gallimard, 1984,
I p. 300.
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Encontramos ainda, no dominio dos agenciamentos coleti-
vos de enunciagio, o problema da filosofia da diferenca: a
produgio do novo, o agenciamento da atualizacio diferen-
cial e sua efetuagio.

“O enunciado nunca é um simples reflexo ou expressio
de algo preexistente, fora dele mesmo, j4 dado e pronto. O
enunciado cria sempre algo que ainda nio havia sido criado
antes, novo ¢ nao reprodutivel, sempre relacionado a um va-
lor (ao verdadeiro, ao bom, ao belo). Entretanto, tudo que se
cria € sempre criado a partir de algo que j existia,”?

Tomamos emprestadas essas reflexdes de Mikhail Bakhtin,
que, a sua maneira, fez da multiplicidade e suas modalidades
de agdo uma estratégia politica fundamental. Ao mesmo tem-
po que construiu, diferentemente da lingiifstica ¢ da filosofia
da linguagem, uma “ciéncia das singularidades”, ou seja, uma
teoria “para tratar de uma individualidade absolutamente nio
reprodutivel que € o enunciado”, Bakthin mostra como o ter-
ritério da expressio é permeado pela luta, trazendo a rebo-
que, na sua constitui¢do e organizagio, o confronto entre
forgas sociais e politicas.

Esta luta pode ser definida como o embate entre o pluri-
lingliismo € o monolingiiismo. Segundo Bakhtin, a criagio
diferencial de agenciamentos de enunciagio ¢ animada pelas
forgas sociais e politicas que visam 2 polifonia e i criagdo de
novas possibilidades semanticas, que ele chama “pluri-
lingiiismo™. Ao contrdrio, as préticas da informagio e da co-
municagio sio constituidas por for¢as que visam 3 unificacio,
a centralizagdo, 2 homogeneizag¢io, i destruicdo da
multiplicidade e da heterogencidade das falas, das linguas,
das semiéticas, processo que ele denomina “monolingilismo”.

I Abidem, p. 301.
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Devemos entender por monolingiiismo e plurilingiiismo duas
formas diferentes de pensar e de agir na expressio de uma
mesma lingua ou de um mesmo regime de signos.

E como se manifestam as forgas que tendem ao mono-
lingtiismo? Através da produgio de normas lingiiisticas. Ora,
as “normas lingiifsticas ndo sio um imperativo abstrato”,? ndo
s30 apenas repressivas. Sio forgas criadoras da vida da lin-
guagem, mas de uma linguagem unificada, que “transcende o

- . . . <t . !
plurilingtiismo”. Criam, no interior de uma “lingua nacional

multilingiie, o niicleo duro e resistente da linguagem literdria
oficialmente reconhecida, de onde se defende a linguagem ja
formada e estabelecida contra a poténcia de um crescente
plurilingiiismo™.*

Mas as forgas sociais que tendem ao monolingiiismo nio
sdo irreversiveis, nem sio os fnicos clementos em jogo.
Bakhtin nos pede que prestemos atengio as forgas ignoradas
por quase toda cultura filoséfica e linglifstica — “a corrente
das forcas descentralizadoras e centrifugas”. Instaladas no
interior desta corrente é que encontramos a resisténcia, a fuga
¢ a criagdo. E no interior desta corrente centrifuga que se dé
a constitui¢do da multiplicidade lingiifstica.

Nio devemos, contudo, entender que existe uma corren-
te criadora e uma corrente repressiva. As duas correntes sio
criadoras, mas enquanto uma “procura antes de mais nada a
unidade na variedade”, a outra busca “a variedade e a multi-
plicidade” por si mesmas.’ A primeira utiliza as miquinas de
expressio (através da comunicagio e da informagéo), dentro

$Mikhail Bakhtin, Esthétique et théorie du roman, Paris, Gallimard, 1978,
p. 95. [publicado no Brasil em Questdes de literatura e de estética, Sao Paulo,
Unesp/Hucitec, 1988.]

‘Idem.

Slhidem, p. 97.
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de uma légica de reprodugio e unificacio; a segunda utiliza
as méquinas de expressdo para produzir uma “diferenca que
produz diferenga” (como diz Tarde), um didlogo sem acaba-
mento e inacabével (como diz Bakhtin). Uma € caracterizada
por uma excepcional orientagio 4 unidade, enquanto a outra
se orienta em dire¢do 4 multiplicidade, ao dialogismo, a
plurivocalidade.

Desde o final do século XIX, o poder das maquinas de
expressdo foi multiplicado pelos dispositivos tecnolégicos
de reprodugio que agem a distancia (rddio, telefone, tele-
visdo, internet). As redes e os fluxos da cooperagio entre
os cérebros, e as forgas vivas que animam estas redes {a
memdria e seu conatus, a atengdo), foram reduplicadas
pelas redes, fluxos e memérias artificiais, A co-criagdo e a
co-efetuagdo da cooperagio sio ativadas, estruturadas e
controladas por uma poténcia de agenciamento, de
disjungio e coordenagio, que implica, a0 mesmo tempo,
forgas humanas e des-humanas.

Os processos de criagio e efetuacio de mundos serio
doravante indissocidveis de uma politica de redes, de fluxos e
de memdrias artificiais. A circulagio da palavra (agenciamen-
tos de enunciagio), das imagens (percepgdo comum), dos
conhecimentos, das informagdes e dos saberes (inteligéncia
comum) é o lugar de enfrentamento, a0 mesmo tempo estéti-
co ¢ tecnolégico, espago de uma batalha pela criagio do sen-
sivel e dos dispositivos de expressio que o efetuam. Bakhtin
nos oferece indicagdes preciosas para entender essa batalha,
de grande importancia politica, que vem sendo travada, num
primeiro momento no Ocidente, e agora em todo 0 mundo,
entre plurilingiiismo e monolingiiismo. Vamos tornar a en-
contrar, a propésito da televisdo e da internet, conflitos e lu-
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tas semelhantes dquelas que atravessaram e ainda atraves-
sam a criagdo ¢ a realizagio dos agenciamentos de
enunciagio. A globalizagio ndo é resultado exclusivo do mer-
cado mundial, como propalam os economistas, os politélogos
e 0s marxistas, mas é também — e sobretudo — fruto de um
“impulso da multiplicidade” em diregdo a “descentralizagio”
das miquinas expressivas e dos dispositivos tecnoldgicos,
que ativam e permitem a utilizagio da pluripercepcio, da
pluriinteligéncia e do plurilingtiismo. Essa politica da multi-
plicidade nao poderia realizar-se, de acordo com Bakhtin,
sem que houvesse uma “forte participagdo, tanto da cultura
quanto da linguagem do outro, uma nio sendo possivel sem
a outra”.

Bakhtin antecipa assim uma politica das linguagens, uma
politica das culturas, que vai muito mais no sentido da criou-
lizagao® que do multiculturalismo. O resultado dessa batalha
¢ decisivo para os destinos da multiplicidade, posto que o
que esta em jogo € justamente a sua poténcia de expressio.
Tal batalha nio é genericamente cultural, mas se desenrola
sobre as maquinas de expressio, sobre a criagio e a realiza-
¢do do sensivel, preexistente a todo e qualquer empreendi-
mento econdmico.

5A tese da crioulizagio diz respeito 2 hibridagio lingiifstica infinita e rizomdtica
do crioulo, lingua nariva do Caribe que resiste, apesar da colonizagio. O
crioulo ¢ uma lingua desenraizada (da Africa, de onde vieram os escraves)
que, apesar de conservar, de certa maneira, uma dimensio de origem ou ma-
triz cultural, ndo opera como raiz totalitiria e totalizante; trara-se de uma
linguagem rizomética, apontada para o acaso, para a incerteza, para o rigi-
€0, que vai se multiplicando e se amplificando na relagdo com o outro, com
outras linguagens e culturas. (N. T))
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A CONVERSA E A OPINIAO PUBLICA

Existe um vinculo estreito entre o funcionamento da conver-
sa e a mudanga de opinido, do qual dependem as vicissitudes
do poder. Nos lugares onde a opinido muda pouco, muda
lentamente ou permanece quase inalterada, as conversas sgo
raras, timidas, acontecem dentro de um cireulo estreito de
mexericos. Ld onde a opinido tem mobilidade, onde é ding-
-mica, onde passa de um extremo a outro, é que as conversas
sdo freqiientes, arrojadas, emancipadas.

Gabriel Tarde

Vamos agora tratar do choque entre plurilingiiismo e mono-
lingiiismo de uma perspectiva bem especifica: a relagdo entre
opinido publica e conversacio.

Ja vimos a importincia das miquinas de expressio no
processo de atualizagio do virtual e no controle da subje-
tivagio, em dominios tio diversos quanto o do trabalho e o
do sistema financeiro. A linguagem, as imagens e os signos
representam a matéria-prima com a qual e através da qual o
acontecimento advém, o virtual se expressa. Os piiblicos, os
consumidores, os modos de subjetivacio das sociedades de
controle constituem-se na comunicagio de individuo a indi-
viduo, pela circulagio dos exemplos mudos ou verbais veicu-
lados pela publicidade, pelo mundo da informagio, pela
imprensa; é a0 mesmo tempo através dos signos, da imagem
e dos agenciamentos de enunciagio que a atengio (forga in-
tensiva, conatus do cérebro) ¢ a meméria dos individuos sio
mobilizadas, fixadas e capturadas. Tarde voltou sua atengio,
j4 desde o final do século XIX, para um fendmeno social e
lingifstico em grande parte negligenciado por essa perspecti-
va: a conversagao.
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“A conversa é a causa infinitesimal, porém continua ¢ uni-
versalmente atuante, de todas as formagdes e transformagoes
sociais, nio apenas lingiiisticas, mas religiosas, politicas, eco-
ndmicas, estéticas e morais; uma elaboragio de certo modo
emaranhada, cuja importincia tem sido profundamente
ignorada.”™

Sem esse enraizamento na conversa, a publicidade, a infor-
magio, a imprensa e a opinido piblica ndo existiriam. A con-
versa representa o meio vivo, 0 agenciamento coletivo de
expressio em que se forjam os desejos e as crengas que consti-
tuem as condi¢des necessarias a formagio dos valores. Por essa
razio, mesmo a teoria econdmica deveria incluir a conversa-
¢do em sua anélise, porque a empresa nio se dirige a seus clien-
tes individualmente, mas aos publicos: “A conversagdo € um
assunto que interessa sobremaneira ao economista. Nao existe
relagio econdmica entre os homens que ndo seja acompanhada
de palavras, verbais ou escritas, impressas, telegraficas, te-
lefénicas™.® Essas afirmacoes de Gabriel Tarde, de dificil com-
preensio para o marxismo e a economia politica, tornaram-se,
um século mais tarde, o ponto-chave nas estratégias das em-
presas contemporaneas: markets are conversations.

Para a filosofia da diferenga, a conversa ndo é a perda do
ser na banalidade do cotidiano (Heidegger), mas uma potén-
cia constitutiva ¢ diferenciante que age na vida cotidiana.
Bakhtin analisa a fungio da conversa na transmisso da pala-
vra do outro. Para compreender a importincia da conversa,
deve-se antes de mais nada compreender a ag¢ao das palavras
do outro no processo de constituigao da subjetividade.

T“Uinter-psychologie®, Bulletin de U'Institut Général Psychologigue, junho de
1903.
Ebidem, p. 195.

162

EXPRESSAQ VERSUS COMUNICACAO

Na teoria de Bakhtin, a palavra é uma captura de captu-
ras, uma apreensao de apreensdes, uma possessio de posses-
sGes. O autor (o locutor) de um enunciado nio é um Adio
mitico que fala pela primeira vez. A palavra na relagio dia-
16gica, tal como Bakhtin a entende, nio é uma palavra neutra
da lingua, vazia de intengées, nio habitada pela vida do ou-
tro. Aquele que fala recebe a palavra do outro (comecando
Pela voz de sua miae) com todas as suas entonagdes, suas afir-
magdes emocionais. Minha prépria expressividade encontra
cada palavra ji habitada pela expressividade do outro. Falar
significa entrar em uma relagio dialégica de apropriagio com
as palavras do outro, nio com o significado das palavras, mas
com as expressdes, entonagdes, com as vozes. Falar significa
apropriar-se da palavra do outro, ou, como diz Bakhtin, falar
leva a trilhar um caminho dentro da prépria palavra, que &
uma multiplicidade cheia de vozes, entonagées, de desejos de
outrem.

A quem pertence a palavra? Ela é minha, dos outros, de
qualquer um? Podemos ser proprietirios de um bem comum,
como € a palavra, como podemos ser proprietirios de uma
coisa?

“A palavra (e, de modo geral, o signo) ¢ interindividual.
Tudo o que € dito, tudo o que se expressa, situa-se fora da
alma, fora do locutor, nio lhe pertence exclusivamente. Nao
poderiamos abandonar a palavra a um sé locutor. O autor (o
locutor) possui direitos imprescritiveis 4 palavra, mas aquele
que escuta, ele também tem seus direitos, assim como todos
aqueles cujas vozes ressoam na palavra tém os seus direitos
sobre ela.”

’ *Mikhail Bakhtin, Esthétique de la création verbale, op. cit., p. 331.
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A f6rmula “eu sou um outro” deve entdo ser compreendi-
da como estando presente no interior das palavras que cons-
tituem o tecido de nossa subjetividade. Em minhas palavras
ressoam todas as vozes que ja se apropriaram delas ao longo
da histéria, mas também ressoam todas as vozes que futura-
mente delas se apropriaro. O outro nfo estd somente pre-
sente na palavra j4 enunciada, ele é também um elemento
constitutivo imanente a todo enunciado por vir. Ora, para
Bakhtin, o outro e suas palavras sio mundos possiveis; con-
seqiientemente, a relagdo com as palavras do outro € sempre
um encontro acontecimental, e nio uma simples troca (lin-
giifstica) ou um reconhecimento (intersubjetivo).

A conversa é um dos agenciamentos mais importantes
na transmissdo e na discussio do discurso e das palavras do
outro. E um dispositivo de constituigio e de captura de cé-
rebros, de palavras: “Toda conversa vem carregada de trans-
missdes e interpretagdes das palavras de um outro.” Ela
ocupa um lugar estratégico na cooperagao entre cérebros, e
todo dispositivo de constitui¢ao da opinido piiblica deve pas-
sar pela conversa. “Na fala corrente de todo homem que
vive em sociedade, pelo menos a metade das palavras que ele
pronuncia sio palavras de outrem”: nés relatamos, evo-
camos, pesamos, discutimos “as palavras dos outros, suas
opinides, afirmagdes, informagbes, com elas nos indigna-
mos, entramos em acordo, a elas nos referimos, e assim por

diante”.1?

Segundo Bakhtin, o outro participa, entdo, do centro do
ato de criagdo lingiistica. Os outros — aqueles para quem se
dirige 0 meu pensamento, na primeira vez, um pensamento

[ Wibidem, p. 157.
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real — nio sdo ouvintes passivos, mas participantes ativos da
troca verbal, mesmo quando se calam. Os outros, na coope-
ragio entre cérebros, sio co-criadores e co-atualizadores da
minha fala. Ndo sio receptores passivos, uma vez que por-
tam em si mesmos muitos mundos possiveis.

Por essa razdo, a troca verbal nio deve ser compreendida
como transmissio de informago, ou como comunicagio co-
mandada por um cédigo. As modernas teorias da informagio
e da comunicagio nio conseguem compreender a conversa-
¢a0, porque nio chegam a apreender a troca verbal como um
acontecimento dialdgico, como co-criagio e co-efetuagio da
cooperagio das subjetividades quaisquer.

A conversa €, segundo Bakhtin, uma hermenéutica do coti-
diano, mas, para o filésofo russo, a compreensio e a inter-
pretagao constituem acontecimentos, aberturas diferenciantes,
criagdes de possiveis. A opiniio ptblica, a criagio do sensi-
vel, tal como sdo geridas pelas midias nas sociedades capita-
listas, se juntam a essa poténcia infinitesimal de formagio e
transformagio de desejos e crengas, para roubar-lhe toda
virtualidade, para transforma-la em um instrumento de im-
posigio do monolingilismo, um meio de transmissio de infor-
magao e de comunicagio (as palavras de comando do poder)
que neutraliza qualquer poténcia de co-criagio e de co-efe-
tuagdo de mundos possiveis.

Para Deleuze, que d4 continuidade a essa tradigio, nio é
a discussio ou o debate que tém o poder de criar o novo, mas
a conversa e suas “loucas bifurcagdes”. Deleuze refere-se
diretamente 2 concepgdo dialégica bakhtiniana como coexis-
téncia de “componentes contrapontuais, polifénicos e
plurivocais”, que se manifestam na conversa: “O contraponto
ndo serve para relatar conversas, reais ou ficticias, mas para
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fazer mostrar a loucura de qualquer conversa, de qualquer
didlogo, mesmo interior.”1112

Pela andlise de Bakhtin, a relagio entre a conversa € a
opinido ptblica é ainda, fundamentalmente, pensada em fun-
¢io das midias ligadas a imprensa {jornais, literaturas etc.). E
preciso, daqui em diante, analisar essas relagées entre a circu-
lagio da palavra, a conversagiio € a opinido publica em fun-
cdo da forma que sio organizadas pelas tecnologias da
memdria ou “tecnologias do tempo”: a televisdo, o rddio, o
telefone, a internet.

Os dispositivos de formagdo do sensivel e dos ptblicos
através da imprensa, da televisdo, do ridio, de um lado, ¢ a
internet, de outro, constituem maneiras diferentes de atuali-
zar e efetuar o que “se diz”, 0 que “se pensa”, o que “se con-
sidera”, ou seja, sio duas modalidades heterogéneas de
transmitir o discurso indireto, de constituir e capturar as sub-
jetividades. O ridio, a televisio fazem circular os discursos
de outrem segundo l4gicas antagdnicas ou em oposigao em
diversos pontos, favorecendo ou neutralizando o pluri-

UGilles Deleuze e Félix Guarttari, Qu’est-ce gue la philosophie?, Paris, Ed. de

Minuit, p. 178 [edigao brasileira, O que ¢ a filosofia, Sdo Paulo, Editora 34,
p. 243].
Embora “contrapontuais” seja a tradugdo escolhida para contrapuntigues
na versao brasileira, alguns estudiosos e comentadores de Deleuze e Guattari
preferem o termo “contrapontisticos”, considerando que a idéia de contra-
ponto (técnica de composigio que consiste em sabrepor vérias linhas melédi-
cas) é fundamental no caplitulo “Percepto, afeto e conceito”, no qual a
expressio € utilizada. Trata-se, no caso, de tentar aproximar a construgio do
“plano de composigio” (ou de imanéncia) de uma composigio musical, (Agra-
decemos a colaboragio de Barbara Szaniecki e do prof. Carlos Augusto Peixo-
ro Jr.) Ver também *1837 — Acerca do ritornelo”, em Gilles Deleuze e Félix
Guartari, Mil platés, v. 4, Sao Paulo, Editora 34, 1997. (N. T}
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lingiiismo, neutralizando ou aumentando o poder de agio
das mdnadas.

A TELEVISAO

As estradas de ferro, as viagens e o transporte, o comércio, 0
correio, o telégrafo e o telefone, os jornais, tudo isso cria
idéias e sentimentos semelhantes para manter o coletivo em
um todo, porque provocam interagdo e interdependéncia [...].
Nossa unidade estitica moderna deve-se as consegiiéncias da
tecnologia & qual recorremos para facilitar a circulacio rdpi-
da e ficil das opiniGes e das informagées [...]. Mas a era da
mdquina empregou, multiplicou, intensificou e complicou tio
consideravelmente as consegiiéncias indiretas, provocou uma
vinculagdo tdo grande e tdo rigida entre as agoes (e isso em
bases impessoais e ndo comunitdrias) que o préprio piblico
que dela resulta acaba ndo podendo mais identificar e discernir
a si préprio.

John Dewey

Se fizéssemos desaparecer os programas de televisao, os fil-
mes € os seriados, nio restaria mais do que um fluxo conti-
nuo de palavras, a maior parte, na realidade, constituida de
conversagdes (os famosos talk-shows). Conversamos sobre
tudo e sobre qualquer coisa: de receitas culindrias a ciéncia,
do futebol 2 literatura. Nio existem imagens sobre as quais
falar especificamente, mas existe, sim, o mundo visual. Mas
como saber o que € o visual? Bastaria retirar o som durante
um telejornal ou um programa de variedades. O vetor de
subjetivagio empitica (pré-verbal) das imagens fica neutrali-
zado pelo fluxo de palavras que as acompanham. A televisio,
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como diz Godard, é, na realidade, um radio ilustrado pelo
visual.

Como se d4 a transmissdo da palavra na televisao? A agdo
a distancia da fala do outro, possibilitada pela tecnologia do
video, é de repente investida do poder de centralizagio e uni-
ficagio da linguagem televisual e do poder de homogeneizagio
de suas formas de expressio. Na base da televisdo, tanto os
monopdlios estatais (como € o caso na Europa) quanto os mo-
nopélios privados das grandes empresas de comunicagio
(como nos Estados Unidos) transformaram o dispositivo
tecnolégico do video — que em si constitui uma possibilida-
de de expressao e de captura reciproca entre monadas — em
dispositivo politico de centralizagio, de captura unilateral e
de neutralizagio da relagio acontecimental. A co-criagioe a
co-efetuagio da palavra sdo assim reduzidas a uma simples
circulagiio de informagdes. O plurilingiiismo potencial do
video é reduzido a um monolingiiismo.

A televisio, que tem a pretensio de se tornar fonte indire-
ta dos discursos, funciona como um sistema de transmissio
unilateral das imagens, das informagdes, das palavras, desde
um centro até atingir uma multiplicidade de receptores ané-
nimos ¢ indiferenciados. Retira dessa multiplicidade de re-
ceptores qualquer possibilidade de resposta, toda possibilidade
de reciprocidade, de encontro, de acontecimento. Transfor-
ma as mdnadas em publicos/consumidores e ndo em colabo-
radores virtuais da cooperagio.

A atividade de co-criagio e de co-efetuacio dos mundos
possiveis, que é uma das caracteristicas da cooperagio entre
cérebros, € reduzida A simples agio de um centro emissor so-
bre uma multiplicidade de almas ou de cérebros dispersos.
Comete-se, assim, uma violéncia contra o dispositivo de apro-
priagdo reciproca que, se escutamos o que dizem os artistas,
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constitui a prépria consisténcia ontolégica do audivisual: “De
um ponto de vista existencial-tecnolégico, com a técnica do
video ficamos préximos do telefone e da tela de radar, que
necessitam que alguém responda, sendo a comunicagio seria
ndo apenas interrompida, mas ndo teria sequer comegado.”3

A possibilidade de captura e de apreensio dos outros cé-
rebros, que ¢ a prépria poténcia de agenciamento de cada
ménada, € expropriada e concentrada por um dispositivo que
di o poder de jungio e disjungio dos fluxos e das redes aos
centros geridos por uma infima minoria de individuos. A his-
téria da humanidade jamais conheceu um poder semantico e

lingiiistico tdo extenso e tio concentrado.

A televisao desejaria recobrir, formatar e controlar “o ver-
dadeiro meio do enunciado, onde este vive e se forma”, o
qual, segundo Bakhtin, & aquele “do plurilingiiismo dialégico,
andnimo e social como a linguagem, mas concreto, pleno de
contetido e acentuado como um enunciado individual”, 14

Com a centralizagio e a organizagio do monolingiiismo,
a televisdo torna-se uma maquina de constituir maiorias, de
criar um homem mediano e formar os padrées de subjetivi-
dade que neutralizam todo devir, que se opdem a0 agencia-
mento das singularidades e  sua proliferacio minoritaria. O
indice de audiéncia d4 a medida deste homem médio, da média
dos desejos ¢ crengas da maioria. A constituigdo do homem
médio nio é resultado do intercimbio econémico (como acre-
ditava Adam Smith), mas da troca comunicacional. A multi-
plicagdo dos canais, das informagcdes, das emissdes é uma
multiplicagdo de escolhas fixadas e programadas pelo mar-

¥Nam Jun Paik, Du cheval & Christo et autres écrits, Bruxelas, Ed, Lebeer
Hossman, 1993, p. 110.

“Mikhail Bakhtin, Esthétique et théorie du roman, op. ¢it., p. 96.
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keting e pelo indice de andiéncia, e nao o aumento da cap'fici-
dade de se abrir aos possiveis. E um aumento da comunica-
¢40, ndo da criagio. E age mesmo de uma forma paFolégica
sobre a subjetividade, que fica sufocada por uma série de al-
ternativas (se é que temos algum meio de acesso a elas), de
cuja construgio ndo participou.

CONVERSAGCAOQ E NACIONALISMO

A televisio acompanha as grandes tendéncias do monolin-
giiismo do mundo ocidental europeu, exacerbanc-lo-as. A
televisdo torna-se um instrumento do poder econdmico e po-
litico aplicado no dominio do discurso do outro, em op!osigﬁo
ao “impulso” do plurilingiiismo, uma condigio t.éto‘u?por-
tante quanto as condicGes econdmicas na constltl..ugao.da
multiplicidade e suas crengas, seus desejos e suas inteligéncias.
A televisio opera um processo inverso ao induzido pelo ro-
mance. Segundo Bakhtin, com o romance, as intengées cultu-
rais, semanticas e expressivas sio “libertadas do jugo de uma
linguagem Gnica”. A descentralizagio do mundo “verbalmente
ideolégico” que acontece no romance pressupde um grupo
social fortemente diferenciado, “em relagio de tensao e de
reciprocidade com outros grupos sociais”. A multiplicidade
das linguagens, que o romance faz viver, expressa, no plano
literdrio, a constituigdo da multiplicidade, posto que € contra
esta tltima que as redes televisivas funcionam. O dialogismo,
o plurilingiiismo, a polifonia que se desenvolvem na corrente
das forcas centrifugas sio combatidos por conteiidos e por
formas de expressio que remetem a uma légica monolingi'%e:
¢ assim que podemos chamar o jargao da televiséo._{\ avalia-
¢do, 0s acentos, o tom, a modulagio do jargdo televisivo atra-
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vessam a multiplicidade de vozes, marcando-as com seu selo
homogeneizador.

De fato, néo se trata mais de uma linguagem erudita, mas
de uma linguagem popular, cuja eficicia se manifesta precisa-
mente pela capacidade de capturar a multiplicidade de vozes,
a multiplicidade das formas expressivas e semanticas, mobili-
zando a meméria e a atengio para neutralizar qualquer possi-
bilidade de “bifurcagio louca”. Esse poder de unificagio estd,
a0 mesmo tempo, em linha de continuidade € em ruptura
com a destruigio da heterogeneidade dos dialetos e das for-
mas de expressdo criadas com a modernidade e que ganha-
ram um formidével impulso com a Revolucio Francesa. A
repressio dos dialetos, das girias, das formas de expressio
tradicionais e populares tem sido a condigio lingiifstica da
constituigio da nagio {colonizagio interna das culturas e das
linguas minoritérias). A televisio e as redes de agdo a distin-
cia operam uma centralizagio da lingua por um nacionalis-
mo de segundo grau. Este nacionalismo de segundo grau é
compardvel ao que pregava o nazismo, que utilizava o ridio e
O cinema para organizar “microfascismos”, através de “uma
segmentaridade maledvel e molecular, fluxo de imagens e de
sons, capazes de banhar cada género de células da sociedade”.’s

Quando definiu a televisio italiana como um dispositivo
“fascista”, Pasolini fazia referéncia a essa centralizagio lin-
gilistica de segundo grau que se produziu tardiamente na It4-
lia (depois da Segunda Guerra Mundial).

Na Itdlia dos anos 1960, teve lugar um debate bastante
vivo e interessante entre Calvino e Pasolini acerca da relagio

YGilles Deleuze e Félix Guartari, Mille plateaux, op. cit. [ver, no v. 3 da edicio

brasileira de Mil platés (Sio Paulo, Editora 34, 1996), o capftulo “Micropo-
Iftica e segmentaridade™].
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entre o neocapitalismo e a lingua. Se o primeiro via nas for-
cas do neocapitalismo possibilidades de criar “novas expres-
sbes” que pudessem modernizar as estruturas lingiifsticas
aristocraticas e burocréticas da lingua italiana, o segundo su-
blinhava os perigos de uma nova centralizagdo, bem mais
totalizante que a unificagiio fascista, porque visava diretamente
ao sensivel. Podemos notar que as correntes neoconservadoras
contemporineas se formaram num primeiro momento na
América — com as igrejas evangélicas — e em seguida na Ita-
lia, com Berlusconi, através da televisio (e nos Estados Uni-
dos, através da utilizagdo intensiva do radio).

Mas tanto Pasolini quanto Calvino esqueceram dois as-
pectos fundamentais de uma politica da expressio, que ire-
mos reencontrar, vinte anos depois, no centro das politicas
da internet: a multiplicidade lingiifstica e semantica deve ir
par a par com a multiplicidade dos dispositivos tecnolégicos
de expressio. A destruicio do homem majoritdrio caminha
lado a lado com a destrui¢do do monopélio (pablico ou pri-
vado) dos dispositivos de comunicagio. As forgas centrifugas
devem romper o monopélio dos meios de expressdo (pibli-
cos ou privados) e se apropriar, descentralizando-as, dessas
tecnologias para poder empregar o plurilingiiismo.

No momento da Revolugio Russa, manifestou-se uma
grande lucidez, a0 mesmo tempo estética, tecnoldgica e social,
quanto i necessidade de praticar uma micropolitica da per-
cepcio, dos afetos, da conversagio e das linguagens, através
das tecnologias do tempo. Tanto as experiéncias dos Kinoks
de Dziga Vertov?é quanto os trabalhos do circulo de Bakhtin,

1Permito-me remeter o leitor ao texto “La machine de guerre du Ciné-oeil
et le mouvement des Kinoks lancés contre le spectacle”, Persistances, n. 4,
1998.
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esmagados pelo poder soviético, constitufram uma perda in-
calculdvel para o movimento revolucionrio.

Bakhtin identificou um outro processo de transformacio
radical que tinha escapado a Calvino e a Pasolini, e no qual
estamos hoje em dia mergulhados: o plurilingiiismo s6 pode-
ra ser praticado no interior do processo de globalizagio lin-
gilistica, ou seja, através do encontro aleatério e rizomdatico
entre linguas e culturas estrangeiras, No interior de uma lin-
gua nacional abstratamente Gnica, vive “uma multiddo de mun-
dos concretos” que sdo tanto avaliagées de si quanto dos
outros e do mundo. Bakhtin ji declarava que a época da coe-
xisténcia das linguas nacionais fechadas em si mesmas tinha
terminado. As linguas se iluminam mutuamente, pois uma
lingua s6 pode ser consciente de si 2 luz de uma outra lingua,
€ esse encontro sé pode se dar em escala mundial, “A coexis-
téncia naive das ‘girias’ ancoradas no interior de uma lingua
nacional, ou melhor, os dialetos da terra, dialetos e jargdes
sociais e profissionais, a linguagem literaria e as linguagens
particulares que ela contém, acaba. Tudo é colocado em mo-
vimento, tudo entra em um processo de agio, tudo se ilumi-
na mutuamente.”?’

A descentralizagio lingfiistica e semintica s6 podera ser
produzida com a ultrapassagem das culturas nacionais. As for-
¢as que visam o plurilingiiismo s se expressam fazendo ex-
plodir as culturas nacionais fechadas em si mesmas: “Essa
descentralizagio verbal e ideoldgica s6 poders acontecer quan-
do a cultura nacional tiver perdido sua caracteristica fechada,
autdénoma, quando tiver consciéncia de si mesma no meio de
outras culturas e linguas.”8

‘ Mikhail Bakhtin, Esthétique et théorie du roman, op. cit., p. 186.
Widem.
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AS TECNOLOGIAS DO TEMPO

Ao longo de sua vida, vocé passa 33 mil boras na escola, 63
mil horas no trabalbo e 96 mil diante da televisdo. Isso quer
dizer que os anos a mais de vida que vocé ganha com o ad-
vento da televisdo serdo consumidos diante dela mesma.

Jean Viard

Nas sociedades de controle, todos os dispositivos de agdo a
distancia de um cérebro sobre outro cérebro podem ser defi-
nidos como tecnologias do tempo ou da memdria. A partir
do cinema, somos confrontados com o desenvolvimento de
dispositivos que podem criar e conservar, contrair ¢ dilatar as
duracbes, as temporalidades. Estas dltimas, que sdo as maté-
rias da meméria, conservam, como sabemos, o morto entre o
vivo, o antes no depois, constituindo assim as condigdes ne-
cessarias de toda sensagio, percepgio, inteligéncia e, portanto,
de toda capacidade de agir. Através da matriz ¢ da reprodugao
das duragdes artificiais, tais dispositivos agem sobre as dura-
¢bes “naturais” da meméria e, a0 mobilizarem a atengao, in-
tervém na criagio do sensfvel. Mobilizar a atengo e a memoria
significa mobilizar o vivo.

Estes dispositivos sio os motores especificos das socieda-
des de controle e se distinguem dos motores mecanicos (so-
ciedades da soberania) e dos motores termodinadmicos
(sociedades disciplinares): agem a distancia sobre os hibitos
mentais e as forcas que os compdem, ou seja, os desejos € as
crengas.

Andrei Tarkovski assim define a tecnologia cinematogra-
fica: “Pela primeira vez na histéria das artes e da cultura, o
homem encontrara um meio de fixar o tempo e, simultanea-
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mente, reproduzi-lo, repeti-lo, fazé-lo voltar quantas vezes
desejasse. O homem encontrava-se de posse de uma matriz
de tempo real. Uma vez visto e fixado, o tempo poderia, daf
em diante, ser conservado em caixas metilicas, teoricamente
para sempre.”"?

Mas foi somente com o video que esta “matriz de tempo
real” encontrou um agenciamento tecnolégico adequado. Do
cinema aos computadores, passando pelo video, assistimos
ao desenvolvimento das memérias maquinicas com seu po-
der de criar, de repetir, de conservar e, portanto, de intervir
sobre o tempo, € sua poténcia de afetar e de serem afetadas (o
sentir). Elas permitem uma multiplicagio da peténcia de agir
do vivo, ou seja, uma multiplicagio da poténcia da meméria
humana que conserva, e da meméria humana que cria.

“Depois da primeira cdmara de video (com seu magne-
toscopio) que nos dotou de um olhar ligado a uma forma
rudimentar de meméria néo seletiva, encontramo-nos agora
na etapa seguinte da evolugao: a era da percepgio e das es-
truturas de pensamento inteligentes, ainda que artificiais,”2®
Ao afirmar que as tecnologias digitais reduzem, 2 medida que
se desenvolvem, a “rudimentaridade do trabalho da memé-
ria” do video, Bill Viola faz uma reflexao sobre esta passagem
das méquinas que ajudam a percepgio (video) 3s miquinas
que ajudam a inteligéncia (computadores).

Mas fiquemos no domfnio da televisio que “nem sequer
inicia a comunicagio”, como diz Nam Jun Paik, que nega e
suprime a dimensio acontecimental de toda relagio expressi-
va. A tecnologia do video é um dispositivo que funciona sem-
pre sobre uma duragio. A diferenga da tecnologia do cinema,

l YAndrei Tarkovski, “Le temps scellé”, Les Cabiers du Cinéma, 1989, p. 59.
Bill Viola, “La vidéo”, Communications, 1982, p. 72.
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a do video s6 existe, para falar corretamente, agindo direta-
mente sobre um acontecimento. Com o cinema, o tempo é,
por defini¢do, um tempo diferido, enquanto que as redes ele-
tronicas e numéricas podem agir sobre o tempo que estd em
vias de passar. A televisdo se apropria da possibilidade de in-
tervir sobre o “tempo real”, em outras palavras, sobre a pos-
sibilidade de reter o tempo para intervir nas duragdes do
mundo; uma possibilidade de utilizar o tempo para agir so-
bre o presente que estd em vias de se fazer. A televisio é um
dispositivo de controle do tempo em vias de passar ¢ de se
desdobrar. Este tempo é o tempo da criagdo, da escolha, do
acontecimento. O ptiblico ndo é somente expropriado da co-
municagio, mas antes do tempo acontecimental que a funda
e a constitul,

As miquinas de expressio intervém no tempo de duas ma-
neiras diferentes: criando acontecimentos ou tentando fazer
tima matriz da sua atualizagio, pelo controle de sua efetuagio.
A criagio midistica dos acontecimentos ndo faz o tempo bi-
furcar, mas o congela em alternativas preestabelecidas. Os
acontecimentos mididticos ndo se abrem & problematizagio,
nem solicitam a invengio de solugbes, mas se limitam a “ofe-
recer” escolhas aos piiblicos. Nas sociedades de controle, a
diferenga € reduzida a uma diversidade de escolhas institui-
das e criadas pelo marketing, pelos indices de audiéncia, pela
publicidade, pela informagao.

Se no terceiro capitulo deste livro reconstruimos a pri-
meira modalidade de intervengio no tempo das maquinas de
expressio (a criagio mididtica de pseudo-acontecimentos),
com o 11 de Setembro vimos em agao, com toda a sua forga,
a segunda.
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Em face daquilo que chega, diante da angtstia e da per-
turbagdo que o tempo vazio, o tempo suspenso do aconteci-
mento provoca nas almas, as maquinas de expressao falam,
traduzem em imagens e sons “aquilo que se passou, aquilo
que se passa e aquilo que se passard”, A incerteza e a impre-
visibilidade do acontecimento expressas nos signos, na lingua-
gem e nas imagens sdo reconduzidas — depois de deixar o
tempo flutuar por um curto instante — a alguma das alterna-
tivas dicotdmicas mais caricaturais que as midias jd lograram
nos impor: o bem ou o mal, a guerra sem fim ou a colabora-
¢80 com o terrorismo, a civilizagdo ocidental ou a barbirie
do islamismo.

A escolha “infinita” do mercado tem sua contrapartida na
mais estreita das alternativas politicas (o bem ou o mal), por-
que participa da mesma estratégia: a expropriagio da criagio
de possiveis, a separagio das forgas sociais da capacidade de
construir seus problemas, ¢ a imposigdo de soluges preesta-
belecidas. Esse trabalho de neutralizagio que se opera sobre
o plano manifesto do acontecimento € fungao dos jornalistas,
dos militares, dos politicos, dos especialistas, dos experts que
vemos desfilar nos jornais, no ridio, cada vez que algo rompe
a monotonia das temporalidades mididticas.

A efetuagio do acontecimento € canalizada para a guer-
ra, enquanto outros possiveis sio neutralizados (como, por
exemplo, quando se coloca em discussdo as politicas e as
decisbes econdmicas neoliberais trazidas pela globalizagio).
Mas o acontecimento insiste e outras forgas o efetuam de
maneira diferente (contra-efetuam, de acordo com o voca-
buldrio de Deleuze), construindo seus préprios agencia-
mentos espago-temporais através de outras mdquinas de
expressdo (as manifestagdes mundiais contra a guerra no
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Iraque de 15 de fevereiro [de 2004] e a utilizagdo das midias
alternativas).

O acontecimento criado ou gerado pela televisao e pelas
midias ndo abre nenhum possivel, mas constitui um ponto de
partida de uma produgio autoritéria do sentido. Visa 2 for-
magio de um sujeito da enunciagio, do qual dependerio to-
dos os enunciados; 4 construgio de um ponto de origem das
palavras de ordem para a constitui¢do de um piblico con-
sensual e majoritirio.

Esse ponto de partida ou de origem do sentido é “per-
formado” na exploragio e neutralizagio das fungdes criado-
ras que, no cinema, no ridio, na televisio e na internet, ndo
passam mais, pelo menos em tese, por um autor (e seus direi-
tos). Essas fungdes criadoras sdo recodificadas sobre o sujeito
e suas modalidades de comunicagio e de expressdo: “Justa-
mente no momento em que a escrita e 0 pensamento tendem
a abandonar a fungio autor, no momento em que as criagbes
nao passam mais pela fungo autor, ela é retomada pelo ra-
dio, pela TV, pelo jornalismo.”*

O poder de centralizagdo financeira e o monopélio tecno-
16gico operado sobre os agenciamentos de expressdo recriam
a fungio autor como ponto de partida do marketing, da in-
formagio, da publicidade, dos indices de audiéncia.

As sociedades de controle integram e canalizam a potén-
cia de expressio e de constituigio da multiplicidade ao separé:
la de sua prépria capacidade de criar € propagar possiveis. E
a forma que assume a expropriagio capitalista de hoje.

[ ugGitles Deleuze, Deux régimes des fous, op. cit., p. 130.
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A INTERNET

A descentralizagio da circulagdo lingiifstica, perceptiva, cog-
nitiva deve entfo se dar par a par com a descentralizacio dos
modos de expressio. E a tnica maneira de subtrair a atualiza-
¢do e a efetuagio do acontecimento 2 centralizagio € homo-
geneizagio das miquinas de expressio. Romper o monopélio
sobre a criagio de pablicos é o modo de desfazer os padrdes
da subjetividade majoritaria e fazer proliferar as subjetivida-
des e suas dindmicas minoritdrias. Nio se trata, portanto, de
opor o bom monopélio priblico a0 mau monopélio privado,
mas de desfazer todos os monopélios.

Com a internet, a poténcia das forgas centrifugas que
tinham sido aprisionadas e capturadas pela forga de unifica-
¢do e homogeneizagio das redes analégicas {televisdo) € li-
berada, ativada, e inventa outras miquinas de expressio,
outros regimes de signos. Assim, a internet submete a po-
téncia de criagio e de realizagio de mundos possiveis a sua
propria indeterminagio,

O modo de constituigio e de funcionamento da internet
rompe com o modo de constituigio e funcionamento da tele-
visdo, porque favorece o desenvolvimento dos cérebros
assemblados e suas modalidades de agdo reciproca. A televi-
sdo opera ainda como um todo coletivo, ao passo que as redes
telemdticas constituem um bom exemplo de todos dis-
tributivos, mais favorgveis ao desenvolvimento do pluri-
lingtiismo, da pluripercepgio e da pluriinteligéncia.

Com a internet, as modalidades de constituigio de todos
distributivos sdo incorporadas no dispositivo tecnoldgico.
Diferentes forgas sociais, portadoras de interesses divergen-
tes, tém contribuido para a construgio desse sistema aberto.
As empresas comerciais, que chegaram depois, pensavam
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poder facilmente privatizar o bem comum, segundo a 16gica
de predagio que as caracteriza.

Enquanto a televisdo nasce imediatamente sob a forma de
um monopdlio, a internet ja surge como patchwork. No seu
préprio funcionamento, a “tela” consiste em um patchwork
de protocolos de comunicagio, de dispositivos hardware, de
softwares (livres e proprietarios), de direitos de propriedade
intelectual (patentes, copyright e também copyleft), que per-
manecem juntos, apesar da sua heterogeneidade. Mas é a coo-
peragido entre cérebros que constitui o modelo de referéncia.
A tentativa, por parte da nova economia, de impor uma cen-
tralizagio hierdrquica através dos monopélios, de introduzir
novos “enclosures” [“acercamentos”] na livre circulagio de
saberes, de signos, de padrées de comunicagio (pela via dos
direitos de propriedade intelectual), nio foi bem-sucedida, e
nio logrou subordinar a multiplicidade 4 empresa e as suas
modalidades de apropriagio exclusiva. Entre outras razdes,
porque, como sabemos, a 16gica da “gratuidade” ndo € com-
pativel com a da escassez. .

De maneira geral, poderiamos descrever a nova maquina
de expressio e seus usos, investidos desde que nasceram de
estratégias antagdnicas entre si {umas visando ao monolin-
giiismo e outras ao plurilingilismo), da seguinte maneira: o
individuo, com seu computador, é uma ménada aberta que se
comunica a distdncia com outras mdnadas, todas inseridas
em uma rede nio hierdrquica e descentrada. A tela é uma
rede de redes, cuja heterogeneidade é impossivel de ser uni-
ficada, totalizada, fusionada em um todo coletivo. Todas as
monadas tém, em graus diferentes, sua prépria capacidade
de agenciamento, de apreensio, de captura de outras ménadas,
ou seja, de constitui¢io de redes. A poténcia de agenciamento
néo é expropriada, centralizada, mas se distribui, em diferen-
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tes graus, na superficie das redes. A atualizacio das redes
depende, entio, da poténcia de agenciamento, de conexio,
que se faz, como quer Tarde, bem de perto. A constituicio
das redes se organiza segundo os dois eixos que ja vimos em
funcionamento: network e patchwork. A ménada estd inserida
nos fluxos de signos, de sons, das imagens que ela pode fazer
bifurcar (invengio) ou propagar (repeticdo).

Navegar significa operar continuamente conjungdes e dis-
jungdes de fluxos. Ao entrar em uma rede, estabelecemos uma
relagio de apropriagio unilateral ou reciproca, de coopera-
€30 empdtica ou mesmo de oposigio com outras ménadas. A
internet € uma apreensio de apreensdes, uma captura de cap-
turas de corpos-cérebros, unilateral ou reciproca.

A subjetivagdo da ménada pode ser identificada a um ritor-
nelo. Os fluxos numéricos se enrolam ao redor das ménadas
e desse entrecruzamento surge um ritornelo, um ato de subje-
tivagio que se espalha pelas redes ao encontro de outros ri-
tornelos, por composi¢io polifonica. Os usuérios deixam de
ser uma massa andnima ¢ indiferenciada — como no disposi-
tivo da televisio — mas se tornam singularidades, nomes
préprios {cada um possui sua assinatura eletronica). A ago
coletiva consiste em manter juntas as singularidades. Os pi-
blicos e as solidariedades sio miltiplos e temporarios {as co-
munidades virtuais), j4 que as m6nadas ficam indecisas entre
diferentes mundos possiveis. A multiplicidade das pertengas,
como j4 descrevemos com Tarde (pertencemos a uma sé clas-
se social, mas podemos pertencer a vérios ptiblicos de uma sé

vez), encontra aqui os dispositivos tecnoldgicos adequados 3
sua natureza.

Deleuze observa ainda que esses mesmos dispositivos po-
dem acabar em uma “laminagio” e formatacio da subjetivi-
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dade. Nas sociedades de controle, ndo estamos mais diante
do par massa/mdlvxduo. Este par era o resultado do poder, a0
mesmo tempo ma551f1cante ¢ individualizante, das técnicas
disciplinares. Aqui, ao contrdrio, “os individuos tornaram-se
‘dividuais’, divisiveis, e as massas tornaram-s¢ amostras, da-
dos, mercados, ou ‘bancos™ .2

Se a subjetividade qualquer n&o constréi nem exprime sua
cooperagio como estratégia politica, ela pode ser, por sua
vez, construida e expressa como um “dividual”, ou seja, como
uma amostra de clientela, e os bens comuns que cria e realiza
sio agora reduzidos a novos mercados para a empresa.

Deleuze antecipa dessa maneira o programa da “nova eco-
nomia”, que pensava encontrar na internet a possibilidade de
fazer funcionar o processo que descrevemos anteriormente
{0 marketing), de maneira a tocar os individuos em sua sin-
gularidade, reduzindo-os a amostras nos bancos de dados. A
internet poderia ser o instrumento ideal de constituigio de
nichos especificos e diferenciais de consumidores-comuni-
cadores.

Neste momento, tal programa estd encalhado. A internet
ainda esta aberta 3s agbes que transformam as virtualidades
da cooperagio neomonadolégica em estratégias politicas. A
captura da cooperagio suscita forte resisténcia, porque as
forgas centrifugas e descentralizantes nio sio exteriores, como
na televisio ou na imprensa, mas internas a estes dispositivos.
Eles constroem e inventam os padrées de comunicagio, 0s
protocolos de utilizagio, os dispositivos software e hardware;
continuam a desempenhar um papel maior na invengao € na

2Gilles Deleuze, “Post-scriptum sur les societés de contrble” [publicade
no Brasil em ConversagGes: 1972-1990, Sao Paulo, Editora 34, 1992,
p. 219-26].
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difusdo de modalidades de agenciamento e de funcionamen-
to das redes, respeitando e intensificando tanto a agio singu-
lar quanto a a¢io comum das ménadas.

Ao programa de transformagio dos individuos em “di-
viduais”, dos bens comuns em mercado, contrapde-se um
processo de singularizagio, de bifurcacio de mundos, de cria-
¢ao de possiveis. A estratégia das forgas centrifugas é bastan-
te simples: as monadas nio sdo clientes, mas colaboradores.
O mator obsticulo enfrentado pela apropriagio capitalista é
a prépria dindmica da cooperagio, pois ela ndo pode ser re-

~ gulada pelo equilibrio do egofsmo, porque funciona na base
da empatia, da philia, da piétas. Impor a l6gica da empresa

. significa destruir a cooperagio entre cérebros, porque, para
as subjetividades, agir é sentir junto.

Com a internet, nao se trata mais, portanto, de dispositi-
vos de formagio da opinido piblica, de compartilhar julga-
mentos, mas da constituigio de formas de percepgio comum
e de formas de organizagio e de expressio da inteligéncia
comum. Retomando as palavras de Bakhtin, podemos falar
de pluripercepgio e de pluriinteligéncia. Ou, nos termos de
Tarde, poderiamos falar de multipercepgio e de multiin-
teligéncia.

A luta entre o plurilingiiismo e o monolingiiismo é deslo-
cada, tornando-se assim uma luta em torno da percepgio co-
letiva e da inteligéncia coletiva. A prescricio do visivel e do
dizivel, daquilo que se vé e daquilo que se diz, encontra um
novo espago de enfrentamento e de novas estratégias.

Se decidi partir das anlises de Bakhtin para chegar auma
cartografia da internet, passando pela televisio, foi para re-
construir uma longa genealogia das forgas sociais, das inven-
¢Ges, das lutas que se abrem a descentralizagio das mdaquinas

183




AS REVOLUGGOES DO CAPITALISMO

de expressio e 3 heterogeneidade da produgio semibtica. As.
genealogias curtas, fascinadas pela tecnologia, tém tendéncia
a fazer das novas tecnologias um Ambito separado das outras '
dinimicas sociais e expressivas. No entanto, as tecnologias sé
tém valor pelas forgas que delas se apoderam.

A PALAVRA AUTORITARIA E PERSUASIVA

As técnicas disciplinares, fundadas no comando e na execu-
¢io de ordens, nio sio muito eficazes no controle da coope-
racio das subjetividades quaisquer, j4 que essa cooperagdo
funciona na base da empatia, da confianga, do sentir junto.
S0 até mesmo antiprodutivas. Durante a estranha revolugio
que teve lugar por volta de 1968, o modelo autoritério, fun-
damento das sociedades disciplinares, foi objeto das criticas
tebricas mais violentas. Os movimentos daquela época tam-
bém praticaram as mais ousadas experimentagdes antiau-
toritarias. O antiautoritarismo, apesar do que podem afirmar
hoje alguns de seus atores arrependidos, ndo foi um simples
traco cultural, meio folclérico, da geragio de 68, mas consis-
tiu na condigio fundamental do desenvolvimento da coope-
ragio dos cérebros.

O arrojo dos cérebros reunidos requer relagoes de poder
que nio mais estejam assentadas no modelo de execugéo (co-
mando e obediéncia). Bakhtin indicou as razdes profundas
da crise do modelo autoritirio e a emergéncia da empatia ¢ da
confianga como elementos que antecedem a cooperagio
criadora de bens comuns, distinguindo também a palavra
autoritiria da persuasiva. No processo de constituigio da
subjetividade, a palavra do outro ndo ¢ informagéo, indica-
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¢do, regra ou modelo, como queria Wittgenstein e o paradigma
informacional. Ao contrério, a palavra do outro “busca defi-
nir as préprias bases de nosso comportamento e de nossa ati-
tude diante do mundo, e se apresenta como uma palavra
autoritdria ou como uma palavra intrinsecamente persuasi-
va”.# Tanto a primeira quanto a segunda sio palavras carre-
gadas de sentido, de avaliagbes, de pontos de vista.

Por que a critica da autoridade constitui um pré-requisito
da filosofia do acontecimento e das priticas de criagdo de
possiveis? A palavra autoritdria nio favorece a criagio; ao
contrario, impede-a. A palavra autoritiria (“palavra religio-
sa, politica, moral, dos adultos, dos professores... em certo
sentido, a palavra dos pais™) exige de nés reconhecimento
incondicional, e nao é “assimilada livremente junto a nossas
proprias palavras”: “Assim, ndo autorizaria nenhum tipo de
jogo com o contexto em que estd inserida, ou com suas fron-
teiras, nem comutagdes graduais e moventes, de variagdes li-
vres, criativas e estilizantes.”?* A palavra autoritaria penetra
em nossa cqnsciéncia verbal como uma massa compacta e
indivisivel. E preciso aceit-la por inteiro ou rejeits-la com-
pletamente, posto que € soldada 3 autoridade (poder poli-
tico, institui¢bes, personalidade). O jogo das “distancias,
convergéncia e divergéncia, aproximagio e afastamento, fica
aqui impossivel”.

A palavra do outro, intrisecamente persuasiva, revela pos-
sibilidades inteiramente diferentes, precisamente porque nio
€ autoritiria, embora nio deixe de ter responsabilidade, En-
trelaga-se estreitamente com as nossas préprias palavras, e

‘ BMikhail Bakhtin, op. cit., p. 161.
Bldem.
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abre espagos de criagdo de possiveis. “Essa produtividade
criadora reside no fato de que desperta dentro de nds nosso
pensamento e nossa palavra auténoma, de que ela organiza
do interior as massas das nossas palavras, em vez de quedar-
se em um estado de isolamento e imobilidade [...]. A estru-
tura semintica da palavra persuasiva interna niao terminou,
permanece aberta, capaz, em cada um de seus novos contextos
dialégicos, de revelar novas possibilidades semanticas,”®

A palavra autoritdria € a palavra do passado, ela estabe-
lece uma distincia, ressoa nas “altas esferas”, enquanto a
palavra persuasiva é a do livre contato familiar entre iguais,
entre pares, entre contemporineos. Os procedimentos da
palavra persuasiva “estabelecem um lugar de interagio ma-
xima da palavra do outro com o contexto, a sua influéncia
dialogizante reciproca, 4 evolugio livre e criativa da palavra
‘estrangeira’, 3 modulagio das transi¢bes, ao jogo das fron-
teiras”. 2

E esta palavra que a publicidade, o marketing e os gestores
de recursos humanos procuram capturar e transformar em
palavra sedutora, suavizante, consensual. Mas as priticas de
sedugio rapidamente mostram seus limites, porque ndo abrem
nenhuma criagio de possiveis, mas propdem em seu lugar
alternativas dicotémicas e predeterminadas, no interior da
comunicagio € da informagao.

Assistimos hoje a uma vontade de revanche da palavra
“religiosa, politica, moral, dos adultos, dos professores, dos
pais” sobre a palavra persuasiva; a uma campanha desmo-
ralizante das praticas antiautoritdrias. Mas o antiautoritarismo,

‘ Ibidem, p. 165.
¥ldem.
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como foram obrigados a constatar os novos consultores em
gestao nas empresas, faz parte da consisténcia ontolégica da
cooperagio entre cérebros. Querer impor uma palavra auto-
ritdria significa querer destruir a cooperagio entre cérebros.

A palavra persuasiva da publicidade, do marketing, da in-
formagao s6 pode funcionar hoje como palavra de guerra.
Sob a capa do revanchismo contra 68, é nisso que ela est4 se
transformando.

A POLITICA DA DIFERENGA DE MIKHAIL BAKHTIN

Ndo podemos compreender a vida sendo como acontecimento.

Mikhail Bakhtin

Assim 0 marxismo criou uma vez — e #0 momento certo —
uma possibilidade de contar sistematicamente a histéria das
opressdes, sejam a escraviddo praticada na Antigiiidade, o
servilismo da Idade Média (que sobreviveu na Reissia até 1861)
ou a condi¢gdo proletdria, como hoje em dia. Mas com que
linguagem serd contada wm dia a histéria da opressdo exercida
em nome da ideologia marxista?

Peter Sloterdijk
Nos anos sombrios do stalinismo, Bakhtin escreveu um dos
mais belos textos da literatura mundial sobre o carnaval,?’

que ¢, na realidade, um texto politico, porque é uma espécie
de hino 2 resisténcia do “povo” diante do poder soviético.

’ z’I\/h'kha‘il Bakhtin, L'Oeuvre de Frangois Rabelais et la culture populzire au
Moyen Age et sous la Renaissance, Paris, Gallimard, 1970,
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Seus colaboradores mais préximos, Medvedev e Volonisov,
foram ambos assassinados, respectivamente em um campo €
em uma prisao comunista. O préprio Bakhtin, depois de ter
sido exilado, foi poupado pelo poder soviético porque sofria
de uma grave enfermidade. Sua resisténcia manifesta-se mag-
nificamente através das armas da cultura carnavalesca do povo,
avatar de ritos dionisfacos que se perdem nas origens da hu-
manidade: o riso, o humor e a ironia,

Com Bakhtin, a filosofia do acontecimento ¢ ativada para
ajudar a compreender e explicar o nascimento do capitalis-
mo. Para entender como um camponés russo transformou-se
em trabalhador do capital, no bastava analisar o fenémeno
sob o plano econémico (propriedade dos meios de produgio,
e assim por diante), mas fazia-se necessirio, antes de mais
nada, compreender a transformagio das maneiras de sentir
que precedem e possibilitam as mudangas “econdmicas”. A
filosofia da diferenga e do acontecimento nos mostra que o
nascimento do capitalismo é sobretudo uma luta contra a in-
finidade de mundos possiveis que o precederam e o ultrapas-
saram. Permite, além disso, que nos desembaracemos das
crengas economicistas tanto quanto das crengas progressistas
que comprometem a compreensio do capitalismo, além de
nos impedir de lutar adequadamente contra ele.

Com base em uma monadologia bastante pessoal, Bakhtin
analisa o real como uma multiplicidade de mundos possiveis,
como uma multiplicidade diferencial de “planos” que se afir-
mam axiologicamente. Na sociedade pré-industrial, estes mun-
dos encontravam-se, tal qual as monadas leibnizianas, fechados
em si mesmos, auto-suficientes, consolidados em sua separa-
¢do, com linguagens, ideologias, formas de vida préprias e
especificas. Estes mundos se manifestavam sempre no inte-
rior de uma mesma pessoa. O camponés russo, ac longo do
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dia, ia se expressar em diferentes linguas: orava na linguagem
da Igreja, com o seu senhor utilizava a linguagem especifica
dessa hierarquia social, € quando conversava em familia ou
entre amigos, fazia uso de outra linguagem. Mas estas linguas
eram todas fechadas em si mesmas, nio se comunicavam en-
tre si, € ndo tinham a possibilidade de se aclarar mutuamente
no processo de constitui¢io da subjetividade.

O capitalismo fez explodir o isolamento das ménadas;
dissolveu o fechamento e a auto-suficiéncia; “destruiu o entrin-
cheiramento e a sobriedade ideolégica dessas esferas sociais”,
Esses mundos nio perderam imediatamente sua fisionomia
individualista elaborada ao longo dos séculos, mas nio podiam
mais bastar-se a si mesmos.

O processo pelo qual “cada dtomo vivo” reflete como uma
moénada a unidade contraditéria do mundo e da consciéncia
capitalista revelou (“num momento em que as antigas formas
de vida, os principios morais e a fé se transformavam em li-
nhas apodrecidas...”) a natureza ambivalente, sem acabamento
e inacabada do homem e do pensamento humano. Nio ape-
nas os homens e suas agdes, mas as idéias eram também ar-
rancadas de “seus compartimentos hierarquicos fechados,
passando a estabelecer um contato familiar, através de um
didlogo absoluto {que nada poderia limitar)”,

Bakhtin ndo nos mostra apenas a forga do capitalismo
que tenta reduzir a multiplicidade ao dualismo capital/traba-
tho, mas coloca também em evidéncia a formiddvel energia
diferencial ¢ as virtualidades que tal processo catastréfico li-
berou na confrontagio entre estes dois mundos, que caracte-
rizou a vida pré-capitalista na Ruissia.

Poderia ser bastante atil fazer um deslocamento desse pon-
to de vista vigente na Russia de meados do século XIX até a
nossa época de globalizagio: agora, os mundos ndo ociden-

189




AS REVOLUGOES DO CAPITALISMO

tais é que so atravessados pela vontade de unificagio, de
centralizagio, de monolingiiismo, trazida pelo capitalismo.

O discurso politico de Bakhtin, no entanto, nao se ex-

pressa como tal. Seria preciso ir buscar o contetido politico
em suas reflexdes mais filoséficas ou nas suas monografias
sobre grandes escritores. Fica dificil saber se isso se deve a
uma opg¢io ou se se tratava de uma precaugio diante da re-
pressio soviética. Seja como for, € em Dostoiévski que Bakhtin
vai encontrar uma teoria antidialética da multiplicidade e da
proliferagio de mundos possiveis.® A obra literdria de
Dostoiévski nio se desenvolve “nos limites de uma forma
monoldgica, sob o fundo de um s6 mundo objetivo”, mas se
desdobra em uma realidade “de virios mundos”, com “mui-
tos sisternas de referéncia”. Os elementos da matéria literdria
sio “distribuidos entre virios mundos e entre vérias cons-
ciéncias autdnomas; representam nio um ponto de vista tini-
co, mas muitos pontos de vista, integrais € autdonomos [.+]s
diferentes mundos, consciéncias, que se associam em uma uni-
dade superior, de segunda ordem, se é que podemos dizer
assim, na ordem do romance polifdnico”.??

A unidade superior € polifonica. Esta unidade ndo é a de
um todo coletivo, mas de um todo distributivo. Néo se trata
de uma “consciéncia de classe” que, como em Lukics, pro-
duz a unidade, mas é a prépria composigio de singularidades
que constitui uma totalidade distributiva. Os diferentes mun-
dos, as diferentes consciéncias, os diversos pontos de vista
ndo sio etapas de uma transformagio dialética de um s6 espi-
rito (o Espirito absoluto ou a consciéncia de classe). Se fOsse-

‘ B Mikhail Bakhtin, La Poétique de Dostoievski, Paris, Ed. du Seuil, 1970,
Bldem.
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mos buscar uma imagem que desse conta desta unidade su-
perior, seria a imagem da “Igreja, como comunhio de almas
que nio se fundem” ou a imagem do mundo dantesco, “onde
a pluralidade dos planos” nio converge para o uno, mas “se
transfere para a eternidade, onde coexistem os arrependidos
e os nao-arrependidos, os condenados e os salvos”.
Se no decorrer de todo o século XIX os artistas (e Dos-
toiévski em primeiro lugar) souberam dar forma estética a
esse acontecimento (ao traduzir os movimentos e as diferen-
¢as dos mundos possiveis em polifonia), o marxismo nio foi
capaz de fazer algo equivalente. Nio soube pensar uma poli-
tica de e com a multiplicidade. O marxismo e ¢ leninismo
ndo souberam criar “as premissas objetivas da substancial poli-
fonia” de mundos possiveis. A tendéncia de tudo nivelar, que
“ndo deixa outras distingdes possiveis além daquelas entre
proletirio e capitalista”, o marxismo nio contrapds uma po-
litica da diferenca, da multiplicidade, uma politica do dia-
logismo carnavalesco, mas uma outra tendéncia igualmente
niveladora. O marxismo limitou o “dialogo absoluto” entre
as singularidades quaisquer, entre os mundos que se revela-
vam na crise e a relagio capitalista; reduziu as formas de subje-
tivagao a classe; submeteu a criagio de possiveis ao trabalho
produtivo; “achatou” as relagdes de poder e as transformou
em exploragdo. A dialética marxista acelerou o processo de
nivelamento, ao remeter toda a sociedade 2 relagio capital/
trabalho, a multiplicidade aos dualismos, a assimetria 3 sime-
tria, arrastando tudo para o Estado, fazendo assim a cama do
capitalismo. Essa foi a experiéncia que Bakhtin viveu na pré-
pria pele.
A relagdo entre “tradigdo” (multiplicidade pré-industrial)
¢ “revolugio” (multiplicidade em vias de se fazer, criagio sem
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acabamento e inacabavel dos mundos possiveis) que Benja-
min e Pasolini acreditavam ser politica, ¢ aqui reconstruida
com uma outra poténcia. Apenas os marxistas ingleses leva-
ram em consideragio essa relagio, legando-nos algumas das
obras mais notiveis do pds-guerra. Penso no livro de E. P
Thompson, The Making of the English Working Class,* em
que a constitugio da classe trabalhadora é descrita em termos
de uma relagio simbidtica com suas tradigdes, seu passado,
com sua cultura carnavalesca (estudada por Christopher Hill
em O mundo de ponta-cabe¢a).’! O plano do capital é cerca-
do, combatido por uma multiplicidade de outros planos, de
outros mundos onde acontece a vida atual e virtual do “povo”.
A multiplicidade nido emerge portanto com o pés-for-
dismo. Vivemos uma infeliz mistifica¢io histérica, porque a
narrativa construida pelo marxismo sobre o nascimento do
capitalismo escamoteia a questio da multiplicidade: o mar-
xismo € uma for¢a moderna (e foi um dos instrumentos mais
eficazes da modernizagio), que participa da légica de centra-
lizagdo, de unificagio, de homogeneizagio de mundos em um
s6 mundo possivel — o da classe ou da auséncia de classes.
No momento da formagio do capitalismo na Riissia,
Bakhtin convidava a pensar as lutas e a classe trabalhadora na
multiplicidade e para a multiplicidade. Tentou pensar a passa-
gem de uma multiplicidade pré-capitalista a uma multipli-
cidade pés-industrial, cujo operador poderia ser a classe
trabalhadora, mas sob a condi¢io de jogar esse “apocalipse”
como um devir, uma metamorfose de diferengas superficiais
e grosseiras em diferengas mais sutis: “Um plurilingiiismo bem

WE, P Thompson, La Formation de la classe outriére anglaise, Paris, £d. du
Sueil/Gallimard, Hautes Etudes, 1988, [edicdo inglesa, 1963].
NChristopher Hill, Le Monde & I'envers, Paris, Payot, 1977 [edi¢io brasileira,
O mundo de ponta-cabega, Sao Paulo, Companhia das Letras, 1987].
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mais multiforme e profundo.” Para Bakhtin, nio se deveria
transformar a classe trabalhadora em operador de uma poli-
tica da totalidade, da sintese, da identidade que, na verdade,
acabou por matar a heterogeneidade “popular” (isso foi o
que fez o socialismo real, ou o socialismo fout court).

Para desempenhar esse papel de metamorfose das dife-
rencas, a classe trabalhadora deveria ter pensado em si pré-
pria como multiplicidade (o que, de fato, era!), e nio como
um syjeito unificador, englobante, que fundia em si mesmo
todos os mundos possiveis. Deveria desaparecer na multi-
plicidade, dissolver-se na diferenga, buscar a diferenca, cons-
titui-la. Apesar de tudo, foi precisamente o que os proletdrios
e os trabalhadores fizeram contra os partidos e os sindicatos
marxistas, contra o socialismo € o comunismo. Foram embo-
ra, foram criar outros mundos possiveis, abandonando os
partidos, os sindicatos e o marxismo, e deixando-os como
os conhecemos hoje: vazios.

Cabe-nos doravante pensar esta multiplicidade, e encon-
trar as condigdes de sua expressio nas formas pés-industriais,
sem mais nenhuma ajuda de um “fora” pré-capitalista.

NOTA FILOSOFICA / O DIALOGISMO COMO ONTOLOGIA

Em plena Revolugdo Russa, Bakhtin introduziu uma con-
cepgdo do ser e do mundo como acontecimento, e concebeu
essa filosofia do ser-do-acontecimento como filosofia da
expressio.3?

#2Mikhail Bakhtin, Pour une philosophie de I'acte, Paris, UAge d"Homme,
2003, Tal texto, escrito no limiar dos anos 1920, jamais publicado por Bakhtin,
foi descoberto em seus arquivos pessoais em meados dos anos 1980.
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Para compreender o alcance da teoria do acontecimento,
é preciso levar em consideragdo o que Bakhtin denomina
“principio arquiteténico do mundo real da agdo™: a relagio
eu/outro. Precisamos dizer, antes de mais nada, que tal rela-
¢3o nio € nem a relagio sujeito/objeto das teorias do conhe-
cimento (Kant) nem o reconhecimento da dialética hegeliana,
tampouco a dedugio fenomenoldgica da intersubjetividade
(Husserl). A relagio ew/outro deve ser compreendida como
uma relagio acontecimental entre mundos possiveis e como ex-
pressio destes possiveis nos enunciados. Bakhtin acredita que
a palavra, que s6 existe na relagdo eu/outro, é bem mais ade-
quada para exprimir a verdade do acontecimento do que o
momento abstrato do conhecimento: “A expressao do ato [...]
e a expressio do ser-do-acontecimento através do qual este
ato é realizado requerem toda a plenitude da palavra: seu
aspecto de contetdo, de sentido (a palavra-conceito), seu as-
pecto expressivo (a palavra-imagem), seu aspecto emotivo-
volitivo (a entonagio da palavra).”?

Se s6 a palavra pode exprimir adequadamente o ser do
mundo, é porque este ser nio estid “desde j4 14, totalmente
presente”. O ser s6 se constitui plenamente na relagdo de ava-
liagdo construida pela palavra. O ser ndo é, portanto, somen-
te atualidade, mas também virtualidade. A especificidade da
acio da palavra no acontecimento tem a ver com o fato de
que esta participa plenamente de sua atualizacio, desagre-
gando aquilo que é dado como pronto, acabado, e abrindo-
se, através do desejo, ao devir, a cria¢io do novo.

Mas a palavra sé pode atualizar o acontecimento na me-
dida em que é relagio com o outro. Na arquitetdnica bakthi-

I $Mikhail Bakhtin, Pour une philosophie de lacte, op. cit., p. 56.
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niana, o outro é expressio de mundos possiveis. E o apare-
cimento do outro que fornece a estrutura do mundo, da
percepgio, da afeigao, do pensamento e da objetividade. “So-
mente o outro torna possive! a alegria que sentirei ao reen-
contra-lo, a saudade que terei quando ele partir, a dor que
sentirei ao perdé-lo [...] todos os valores volitivo-emocionais
s se tornam possiveis a partir da relagdo com outro e con-
ferem i sua vida um peso acontecimental particular, que a
minha prépria vida nao tem. Essa ‘acontecimentalidade’
significante ndo € ajustada 3 minha prépria vida: é a minha
vida que engloba, no transcorrer do tempo, a existéncia do
outro.”3*

O “eu” ¢, portanto, o desenvolvimento, a explicacio,
0s possiveis que o outro envolucra em sua existéncia. Exis-
te uma diferenga de principio entre o eu e o outro, mas
esta diferenga ndo é de ordem légica, como na dialética
hegeliana, nem de ordem psicolégica, mas da ordem do
acontecimento, axiologia. A relagio eu/outro é uma rela-
¢ao diferencial de valores. E € esta relagdo (acontecimental)
que € produtiva, enriquecedora, excedente. O que consti-
tui o ser ndo é, por fim, nem o e nem o outro, propriamen-
te ditos, mas a relagio acontecimental que precede estes
préprios termos.

A partir dessa teoria do acontecimento, Bakhtin estabele-
ce uma diferenga de natureza entre a lingua (ou a gramitica)
e a enunciagio, entre a proposigio € o enunciado, entre a
significagdo e o sentido. Revela uma nova esfera do ser, des-

conhecida pela lingiiistica e pela filosofia, que ele chama
“dialogismo”. Nesta esfera, as relagdes sio relagoes de senti-

I #Mikhail Bakhtin, Esthéthique de la création verbale, op. cit., p. 116.
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do que se expressam pela linguagem e pelos signos, mas nio
sao redutiveis a estes ltimos.

Poderiamos acreditar que o dialogismo, ou se¢ja, a esfera
da produgio de sentido, é nada mais nada menos do que a
linguagem. Mas a relagdo dialégica nzo é uma relagio lin-
giifstica. Embora pressuponha uma lingua, esta relagio nio
existe dentro do sistema da lingua. E por que podemos fazer
tal afirmagio? Porque “a emogio, o juizo de valor, a expres-
sdo sdo igualmente estranhos 3 palavra dentro da lingua, e s6
nascem para favorecer o processo de sua utilizagdo viva no
enunciado concreto”.® O enunciado concreto ndo pode ser
compreendido da mesma maneira que a palavra dentro de
uma lingua. A maior parte dos comentadores de Bakhtin,
notadamente os franceses (Todorov, Kristeva), equivocam-se
ao interpretar o dialogismo como um problema lingiiistico.
Para Bakhtin, ao contririo, trata-se de um problema onto-
l6gico e politico.

Qual a natureza da relagio dial6gica, do encontro acon-
tecimental que produz o sentido? “Chamo de sentido tudo
que € resposta 2 uma questdo [...].” A esfera do ser é a esfera
das “respostas e das perguntas que nio dependem de uma
mesma relagio légica; que ndo saberiamos como acomodar
em uma s6 e finica consciéncia (tinica e fechada sobre si mes-
may); toda resposta gera uma nova questao”.* Para compreen-
der o alcance ontoldgico desse ponto de vista, devemos nos
referir mais uma vez a Deleuze, que, a0 comentar a filosofia
da diferenca de Heidegger, ressalta como fundamental “essa
correspondéncia entre diferenga e pergunta, entre diferenga

1 ¥Ibidem, p. 294.
3]bidem, p. 391,
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ontolégica e o ser da pergunta”. O dialogismo desvela o ser
como questdo ou como problema. Como definir o ser da di-
ferenga? Por esta estranha categoria deleuziana do “?-ser” (o
SEr COmo pergunta).

O sentido ou acontecimento tem uma estreita relagio com
0 signo ¢ com a linguagem, porque ¢ através deles que o sen-
tido se expressa. Mas a linguagem e o signo nio contém o
sentido. O sentido nio existe fora da proposigio que o expri-
me, mas entre o primeiro e a segunda existe uma diferenca de
natureza. Bakhtin construiu a primeira e até hoje nio ultra-
passada teoria da enunciagdo a partir dessa ontologia do
acontecimento.

O sentido tem uma existéncia independente das palavras
e também das coisas. Seria entdo o mundo em que vivemos,
agimos e criamos composto de matéria e de psiquismo, de
palavras e de coisas? O aparecimento do dialogismo como
ontologia permite deslocar consideravelmente essa questio,
ao se afastar da oposigio tradicional entre idealismo e mate-
ralismo. Com o sentido, somos confrontados por outra “es-
fera do ser”, bastante especifica, nio redutivel nem 4 matéria
nem ao espirito, que Bakhtin denomina “sobre-existéncia”.
A esfera do dialogismo ¢é a das transformagdes incorporais.
Bakhtin reencontra assim uma velha tradicio filoséfica, a do
estoicismo, segundo a qual o sentido é um “incorporal” que
age na fronteira das palavras e das coisas, da matéria e do
espirito: “O sentido nio pode (nem quer) modificar os fend-
menos fisicos, materiais; o sentido nio pode agir enquanto
forga material. E, além disso, ndo est4 nem af: é mais forte do
que toda forga, modifica o sentido global do acontecimento e
da realidade, sem modificar nem um milimetro os compo-
nentes reais (existenciais), Tudo permanece tal qual era, mas
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adquirindo um sentido absolutamente outro (transfiguragdo
do sentido na existéncia).”¥’

Os limites do “redemoinho lingiifstico” em filosofia, em
que Wittgenstein foi o modelo, sdo todos contidos pela im-
possibilidade de se desembaragar da esfera dialégica como
esfera de relagdes diferenciais, como esfera de respostas e
de questdes, de expressdo e de acontecimento. Seria entio
necessirio induzir o redemoinho acontecimental da filoso-
fia, mais do que simplesmente seguir o redemoinho lin-
giifstico. Para compreender a constituicdo do sentido e sua
forca, é preciso levar em conta a dimensao acontecimental
do ser.

Para Bakhtin, a constituigio do sentido ndo pode ser pen-
sada como totalizagao unificadora, como fechamento, como
sintese operada pelo bom sujeito. A constitui¢io do sentido,
a0 contrario, deve colocar-se o problema de saber como pe-
netrar o sujeito, como desfazer a totalidade para alcangar o
“fora”. A criagio se dé fora do sujeito. Para criar o novo,
deve-se sair dos habitos, do que j4 estd dado, ou seja, sair
daquilo que j4 foi feito; é preciso adotar uma posigio de “exo-
topia” com relagdo a comunicagio e i informagdo — que
nada mais fazem do que transmitir dados ja existentes — €
com relagio aos vinculos j4 constituidos entre os locutores.
Para criar 0 novo, é preciso esperar o fora. Esse € o encontro
com o “fora universal” de que nos fala Tarde.

Bakhtin cria um neologismo para exprimir essa realidade
do fora (do virtual): é preciso “recorrer a um oximoro e falar
de uma posigao intrinsecamente fora-de™: “O artista € justa-
mente aquele que situa sua atividade fora da vida, que nao
participa da vida (pratica, social, politica, moral on religiosa)

i Wibidem, p. 384.
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unicamente desde o interior da vida, mas que ama a vida tam-
bém desde fora — 14 onde a vida ndo existe por si mesma,
onde ela € langada para fora e requer uma atividade situada
fora dela mesma e fora do sentido. Encontrar os meios de
abordar a vida desde fora, tal é a tarefa do artista.”*

Tal é, também, a tarefa de todo ato de criagio.

l Hibidem, p. 195.
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5. Resisténcia e criacdo nos
movimentos pds-socialistas




Tomar o Particular como forma inovadora.

Gilles Deleuze e Félix Guattari

O reino das leis ¢ vicioso: é inferior ao reino da anarquia; a
maior prova disso é a obrigagdo em que se encontra o gover-
no de mergulhar a si mesmo na anarquia quando deseja fazer
sua Constituicdo.

Marqués de Sade

O servo ndo é de forma alguma a imagem invertida do senhor,
nem sua réplica ou identidade contraditéria: ele se constitui
peca por pega, pedaco por pedago, a partir da neutraliza¢do
do senhor; ele adquire sua autonomia a partir da amputa-
¢do do senhor,

Gilles Deleuze, a propdsito de Sade, de Carmelo Bene

Como podemos qualificar o conflito nessa nova dindmica da
multiplicidade, sobre a qual tragamos algumas linhas gerais?
De que maneira acontece a luta nessa situagio, em que dife-
rentes mundos possiveis coexistem no interior de um mesmo
mundo? Qual o significado de “resistir” e “criar”, uma vez
que a coexisténcia de mundos incompossiveis é a condigio
de existéncia da multiplicidade?

A partir de 1968, tanto os movimentos polfticos quanto
as singularidades passaram a operar em dois planos simulta-
neamente: o plano imposto pelas instituigdes constitufdas, no
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qual tudo se passa como se houvesse um sé6 mundo possivel;
e o plano escolhido pelos movimentos e pelas singularidades,
que € o mundo da criagio e da efetuagio de uma multiplicidade
de mundos possiveis. O poder constituido nio pode reco-
nhecer essa nova dindmica, sob pena de implodir, de promo-
ver o esfacelamento de suas institui¢bes; € os movimentos
nio podem retirar-se do processo de criagio de seus mundos
e ignorar o mundo da politica institucional, sob pena de
despotencializagio.

Os movimentos pés-socialistas nio se desenvolvem segun-
do a Iégica da contradigdo, mas da diferenga, que nio signifi-
ca auséncia de conflito, de oposi¢do, de luta, mas implica uma
radical modificagio da prépria idéia de conflito ou de luta
em dois planos assimétricos.

No primeiro plano, os movimentos politicos e as indivi-
dualidades se constituem de acordo com a légica da recusa,
do ser-contra, da divisao. Diante das politicas das instituigoes
constitufdas, os movimentos politicos praticam a resisténcia
como recusa. A primeira vista, parecem reproduzir a separa-
¢do entre “nds e eles”, entre amigo e inimigo, caracteristica
da légica do movimento operdrio ou da politica tout court.
Mas esse “nao”, essa afirmagio da divisio, ¢ dito de duas
maneiras diferentes. Por um lado, é dirigido contra a politica
e exprime uma ruptura radical com as regras da representa-
¢do, ou da operagio de fragmentagio no interior de um mes-
mo mundo.

E, por outro lado, este “nio” é a condigio de necessidade
de abertura a um devir, a uma bifurcagdo de mundos e 3 sua
composig¢io conflitual, embora ndo unificadora. O conflito

no primeiro plano permite que se abra o segundo plano da.
luta. A recusa € a condigio da invengio de um estar junto que:

se desenvolve segundo as modalidades da cooperagio entre
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cérebros que tentamos descrever. Aqui, no segundo plano,
existe muito litigio, conflito, porque as forgas se expressam
sempre pelo ter, pela posse, pela apreensdo, mas nio existe
inimigo.

No primeiro plano, a luta se manifesta como fuga das
instituigbes e das regras da politica. As instituigdes, os parti-
dos € os sindicatos sio literalmente esvaziados de qualquer

participagdo. Defecgio pura e simples, todos partem como
_partiram os “povos do Estado” do socialismo real, cruzando

as fronteiras ou recitando, sem sair do lugar, a férmula “eu
preferiria ndo”."! No segundo plano, as singularidades indivi-
duais e coletivas, que constituem o movimento {movimento
dos movimentos, de acordo com urma definicio produzida a
partir de Seattle), desenvolvem uma dinimica de subjetivagio

‘que €, 20 mesmo tempo, afirmagio da diferenca e composi-

¢40 de um comum nio totalizdvel.

No primeiro plano, o “povo” j4 est4 l4, pronto para ser
mobilizado, e no segundo, ele “falta”, e faltars sempre, por-
que ndo pode jamais coincidir consigo mesmo (o feliz exce-
dente caracteriza, segundo Bakhtin, a agio do “povo”). Uma
comunidade de irmdos, de iguais, s6 se pode estabelecer no
segundo plano, mas como conjunto de desejos que nio se
fundem jamais em um todo pacificado.

Fuga no primeiro plano e constitui¢io (criacio e atualiza-
¢3o de mundos) no segundo; praticas de subtragio politica
no primeiro e estratégias de empoderamento [empowerment]
de mundos possiveis no segundo. Os movimentos e as singu-
laridades passam com certa facilidade de um plano a outro,

l 0 auror faz alusdo ¥ célebre férmula de Bartleby, personagem de Herman
Melville: “I'd rather not t0.” (N. T))
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ao passo que o poder constituido é obrigado a permanecer
em um s6 plano, o da totalidade.

Nossa hipétese é que os movimentos politicos, depois de
1968, romperam radicalmente com a tradigao socialista e co-
munista. Romperam radicalmente com a visdo unificadora
da politica ocidental, que funcionou no século XX como re-
pressio, bloqueio da poténcia, da multiplicidade. Essa nova
dinimica torna opaco o comportamento dos movimentos e
das singularidades, tornando-o incompreensivel para po-
litslogos, sociélogos, partidos politicos e sindicatos. Fala-se
agora de despolitizacio, de individualismo, de concentragio
no privado, constatacbes que vém sendo sistematicamente
desmentidas pela emergéncia de lutas, de formas de resistén-
cia e de criagio.

Para tentar apreender melhor as modalidades de desenvolvi-
mento das estratégias dos movimentos e das singularidades
pés-socialistas, iremos contrastd-las com algumas anilises
contemporineas sobre politica.

Jacques Ranciére, retornando as origens da politica oci-
dental, deseja reabilitar a tradi¢do mais autenticamente revo-
luciondria do movimento operério. Esse retorno aos principios
da politica ocidental e do movimento revolucionrio talvez
nos permita testar a hipétese segundo a qual as préticas dos
movimentos politicos, a partir de 1968, romperam radical-
mente com aquelas tradigdes.

Ranciére propée uma concepgao conflitual da democra-
cia, uma democracia do dissenso. Ao “tumulto econdmico da
diferenca que recebe indistintamente o nome de capital ou
de democracia”, Rancidre contrapde a divisio como pratica de
todas as “categorias” que sio “vitimas” da politica, submeti-

1as 3 “injustica” da exclusdo e da desigualdade. Ele define a
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politica como encontro litigioso de dois processos heterogé-
neos. O primeiro, chamado policia ou governo, “consiste em
organizar o ajuntamento dos homens em comunidade, e seu
consentimento baseia-se na distribuigio hierdrquica dos lu-
gares e das fungdes™.? O segundo processo € o da igualdade
ou emancipagao, que consiste no jogo das “praticas guiadas
pela pressuposi¢do da igualdade de todos em relagio a qual-
quer um e pelo cuidado em verifica-la”.? O encontro entre o
processo igualitdrio e a policia se faz através da “corregio da
injustica”, pois toda policia, ao distribuir lugares e fungées,
comete injustiga contra o principio da igualdade.

O processo de emancipagio é sempre colocado em movi-
mento em nome de uma “categoria” a qual se recusa igualda-
de, “trabalhadores, mulheres, negros, ou outros™.* A ativagio
da igualdade nio consiste apenas na simples manifestagio
daquilo que ¢ préprio  categoria em questio. A emancipa-
¢do € um processo de subjetivagio que €, a0 mesmo tempo,
processo de “desidentificagio ou de desclassificagio”,’ tendo
em vista que a 16gica dos sujeitos portadores de conflito que
desejam a igualdade é ambigua: por um lado, esses sujeitos
perguntam “Somos ou ndo somos cidadios?” e, por outro,
afirmam “Nés somos e nio somos cidaddos.”

No fundo, trata-se de uma variagio fiel & concepgio mais
revoluciondria da politica e do conflito em Marx: a classe
como dissolugio de todas as classes. A classe trabalhadora,
40 mesmo tempo que se constitui contra a policia que desres-
peita o principio da igualdade, trabalha igualmente pela pré-

*Cf. Jacques Rancitre, Aux bords du politique, Paris, Gallimard, “Folio”, 2003,
p. 112,

Sdem.

bidem, p. 115,

Thidem, p. 119,
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pria destrui¢io enquanto classe. Mas por que entio o proces-
so de desidentificagdo jamais chegou ao fim na tradigdo do
movimento operario? Por que a classe, em vez de ser um ope-
rador de desclassificagdo, sempre funcionou como forga de
constitui¢io de um todo unificador? Por que a classe sempre
foi um operador identitério?

Nio se podem atribuir tais resultados decepcionantes a
trai¢do dos dirigentes do movimento. Esse problema vem de
algo mais profundo, contido no préprio paradigma do sujei-
to/trabalho, e que Ranciére exprime 4 sua maneira. Para ele,
emancipar-se nio é fugir ou fazer fugir, resistir ndo € criar,
mas afirmar-se como pertencente, no litigio, a um mundo
comum. Emancipar-se € afirmar o pertencimento a um mes-
mo mundo, “ajuntamento que s6 pode se fazer no combate”.
A demonstragio de igualdade consiste, portanto, em “provar
ao outro que s6 existe um Gnico mundo”. Para Ranciére, a
politica é a constitui¢do de um “espago comum”, mas nio se
trata de um espago de diilogo ou de busca de consenso: é o
espago da divisdo.

Ora, os movimentos e as individualidades p6s-68 consti-
tufram-se como negagio dessa politica fundada na idéia de
que “s6 existe um {inico mundo”. Recuperando a férmula de
Deleuze, poderiamos dizer: “O que os movimentos € as sin-
gularidades ndo desejam ¢é a idéia de um s6 mundo.” Os mo-
vimentos das mulheres, uma das “categorias” citadas por

Ranciére, sdo os que vio mais longe, tanto em termos prati-
cos quanto tedricos, nessa estratégia de mio dupla que estamos
tentando descrever. Primeiro, elas parecem seguir fielmente
a trilha da questio da igualdade, 20 comegar pela pergunta:
“Somos iguais aos homens?” Formular esta pergunta, e res-
pondé-la com uma afirmativa, equivale a recusar, entrar em
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conflito com a policia que define os lugares e as hierarquias
de sexos e géneros.

Esta afirmagio €, a0 mesmo tempo, uma desclassificagio
da divisdo em géneros operada pela policia. Mas aqui hd uma
ruptura radical em relagio ao modelo proposto por Ranciére.
Isso porque a desclassificagio nao pode ser feita no espaco
classico da politica, mesmo que, como faz Ranciére, a defi-
nissemos como divisio e sinal de igualdade, na medida em
que esse espago politico ndo pode conter mais do que um
tinico mundo. A constitnigio do sujeito politico é uma “desi-
dentificagdo” que nido pode desenvolver-se a nio ser como
proliferagdo de mundos possiveis que escapem deste mundo
“comum e partilhado” que est4 no fundamento da politica
ocidental. Para recolocar em xeque as designacdes identitarias,
deve-se deixar de acreditar na idéia de que s6 h4 um mundo
possivel.

Para os movimentos pés-socialistas, a demonstragio de
igualdade ndo é mais do que a condigio de abertura a um
devir, a processos de subjetivagio heterogéneos. Nos movi-
mentos das mulheres, depois da primeira fase de afirmagio
da igualdade, segundo a dupla l6gica invocada por Ranciére,
abre-se um debate sobre os limites dos conceitos de género e
de diferenga dos sexos, que haviam sido definidos a partir da
demonstragzo da igualdade. A partir das primeiras conquis-
tas igualitdrias, comegaram a desenvolver-se praticas de mul-

tiplicagdo de “identidades” que sdo, ao contririo, Processos
de subjetivagio heterogéneos, de subjetivacio em devir; tra-
ta-se de identidades mutantes que se abrem a um devir multi-
plo, a um devir-monstro, uma atualizacio dos “mil sexos”
moleculares, de infinita monstruosidade que a alma humana
encobre: Iésbicas, transexuais, transgéneros, mulheres de cor,
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gays... A “critica feminista do feminismo”, ao se encontrar
com o pensamento péds-colonial ¢ com o pensamento das
mulheres de cor, passa a concentrar-se na desconstrugio do
sujeito “mulher”, saindo assim da armadilha dos dois mun-
dos (masculino/feminino) aprisionados em um s6 (heteros-
sexualidade). Os “sujeitos excéntricos” (Teresa de Lauretis),
as “identidades fraturadas” (Donna Haraway), os “sujeitos
ndémades” (Rosi Braidotti) pensam e praticam a articulagio
entre diferenga e repeti¢io a partir do ponto em que Ranciére
parou (através dessa estranha e “aporética” categoria da “iden-
tidade pés-identitria™).

Os conceitos de género e de diferenca entre os sexos do
primeiro feminismo, construidos sob a légica da “demons-
tragio de igualdade, nio sdo mais suficientes, criando até
obsticulos 4 compreensio das “relagbes de poder que se
(re)produziam e se (re)produzem mesmo no interior do mun-
do das mulheres; relagdes que geram opressio entre mulhe-
res e entre categorias de mulheres, que ocultam ou reprimem
as diferencas intrinsecas a um grupo de mulheres ou mesmo
no interior de cada uma delas”.¢

As mulheres nio constituem uma “classe” que funde as
diferengas em um sujeito coletivo totalizado, mas sdo uma
multiplicidade, um patchwork, um todo distributivo. “Nos-
sa sobrevivéncia requer que contribuamos com todas nossas
forcas para a destruigio da classe — as mulheres — [...]
Somos transfugas de nossa classe, da mesma maneira que os
escravos negros americanos o eram quando fugiam da es-
craviddo[...}.””

‘ Teresa de Lauretis, Soggetti eccentrici, Mildo, Feltrinelli, 1999.
"Monique Wittig, La Pensée straight, Paris, Balland, 2001, p. 63.
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Arriscamo-nos a cair na armadilha do “mito da mulher”,
diz Wittig, da mesma maneira como o movimento operario
caiu na do mito da Classe.

Os bdrbaros estdo na verdade entre os dois: eles vdo e eles
vém, cruzam e tornam a cruzar fronteiras, pilham e praticam
extorsdo, mas também se integram e reterritorializam. As vezes
eles submergem no império, apropriando-se de wma parte dele,
tornando-se mercendrios ou confederados, fixando-se,
ocupando as terras ou talhando eles mesmos seus préprios
Estados (os sdbios visigodos). Qutras vezes, ao invés disso,
passam-se para o lado dos némades, aliando-se a eles, tor-
nando-se indiscerniveis (os brilhantes ostrogodos).

Delenze e Guattari

O que as feministas nomeiam como légica e pritica pés-
identitdrias é a construcio de uma pertenca que nio seja mais
uma atribuigdo identitdria; conclamam, assim, a um engaja-
mento no plano do “devir”.

Parafraseando Isabelle Stengers, as ciéncias experimentais
contemporaneas dizem: nio sabemos o que é um neutrino,
6 podemos descrevé-lo do ponto de vista das respostas que
ele d4 aos dispositivos que o ativam. As préticas pés-feminis-
tas dizem: nio sabemos o que pode um corpo, mas podemos
convocar suas forgas e virtualidades através dos dispositivos,
dos enunciados, das técnicas que, ao constituir os agen-
ciamentos, interpelam este corpo, fazendo-o entrar na esfera
das “perguntas e respostas”.

Desse ponto de vista, a politica consiste em pér & prova,
em fazer experimentago, retomando o vocabulirio do prag-

matismo. A politica ndo é apenas 2 mobilizacio da necessida-
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de de estar contra, como também ndo é somente defini¢do de
“constantes” e de “invariantes” de estar junto. Tanto a neces-
sidade de engajamento quanto a agdo em prol da igualdade
devem subordinar-se a uma politica do acontecimento, a uma
politica do devir, a uma politica concebida como experi-
mentagao.

O devir é uma questao de virtualidade e de acontecimen-
tos, mas também de dispositivos, de técnicas, de enunciados,
ou seja, de uma multiplicidade de elementos que constituem
um agenciamento, a0 mMesmo tempo pragmaticoe experimental.
O devir implica, portanto, a constituigio daquilo que pode-
mos nomear, para usar um termo genérico, “instituicdes”, que
nao devem contudo ser identificadas com as instituigdes do
poder constituido. Com efeito, trata-se aqui de instituigoes
paradoxais, porque precisam ser tdo moéveis, falhas, excéntri-
cas, fraturadas quanto os devires que irdo favorecer.

Desde 1968, o contingente de assalariados tem aumenta-
do consideravelmente nas sociedades ocidentais, mas estes
ndo investem mais nas instituigées de classe (sindicatos e par-
tidos) das quais desertaram. Até mesmo as novas “identida-
des sexuais” escapam s instituigdes bindrias, mesmo quando
estas sio “democraticas” e politicamente corretas, quando tra-
balham, por exemplo, para a igualdade entre mulheres e ho-

mens, tal como a “paridade” eleitoral.

O “molecular” da multiplicidade ndo passa nem pelo
«“molar” da classe e suas formas de organizagdo nem pelas
segmentagdes bindrias da heterossexualidade.! Os agen-

$Seguindo a proposigao de Deleuze e Guattari, chamamos “moleculares” as
diferengas internas e infinitesimais de uma multiplicidade, e “molares” as
oposigdes macroscopicas que ocupam ¢sta multiplicidade, sempre que esta &
considerada de uma perspectiva exterior.
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ciamentos moleculares da multiplicidade procuram e ex-
perimentam dispositivos ou instituicdes que sejam favoras
veis 2 sua dinfmica de criagfo e de atualizacio de mundos
possiveis.

A luz dos comportamentos politicos pés-68, podemos
assim fazer uma distingao entre dois diferentes tipos de insti-
tuicbes: as estabelecidas, que demandam uma mera reprodu-
¢do daquilo que j estd dado (os dualismos de classe, de sexo,
e a reprodugio subordinada das minorias); e aquelas que emer-
gem das lutas, que envolvem uma “repetigio®, ou seja, institui-
¢Ges que sio como um tecido sobre o qual vai sendo “bordada”
a produgio do novo, que sejam como uma “tapegaria” de
diferenciagdes.

As institui¢Ges de reprodugio separam os agenciamentos
moleculares do virtual e s6 consideram o real como pura atua-
lidade. As instituigdes de repeticio, ao contrario, a0 mesmo
tempo que dio uma consisténcia aos agenciamentos mole-
culares, ndo os reproduzem, mas os fazem variar, bifurcar-se,
abrir-se a0s mundos possiveis. Para essas instituigées, o real
€, 20 mesmo tempo, atual e virtual. Para construir seus terri-
t-éri.os, 0s agenciamentos moleculares querem passar por ins-
titwigdes que ndo os fixem em papéis e fungdes definidos e
concebidos previamente, ao contririo do que fazem os parti-

dos, os sindicatos, as normas sexuais, por intermédio dos quais
os problemas convergem para grandes clivagens ja estabe-
lecidas (os assalariados e os excluidos do saldrio, a heteros-
sexualidade ¢ as minorias subordinadas a0 modelo majoritirio,

€ assim por diante).

E é aqui que nos defrontamos com a novidade radical dos
comportarr-lentos politicos contemporineos, ji que eles fa-
zem emergir a oposicio, o antagonismo entre dois tipos de
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institui¢bes: as que criam e reproduzem o modelo, a escala e
a medida de uma maioria; e as instituigbes que criam e repe-
tem as condi¢des da politica como experimentagdo, como
empowerment, como devir.

Nas sociedades de controle, confrontamo-nos com uma
diversidade de modelos majoritdrios {“o homem branco, cris-
ti0, macho e adulto que vive em cidades americanas ou euro-
péias de hoje”; telespectadores de programas de audiéncia;
os assalariados; o estaturo de cidadania etc.) ativados e em
funcionamento nos mais diferentes dominios das atividades
humanas, O cidadio, o telespectador, o assalariado, 0 homem
branco-macho-adulto sio todos nomes de uma “maioria”. A
maioria, em todos esses casos, ndo designa uma quantidade
maior, mas antes de mais nada uma escala segundo a qual
outras quantidades serio medidas e serdo consideradas me-
nores. “A dona de casa de menos de cingiienta anos” ndo cons-
titui a parte mais numerosa dos telespectadores, mas seus
desejos € suas crengas, criados através das técnicas de mar-
keting das quais j4 falamos, definem um padréo a partir do
qual é indexada a programagdo da televisdo para todos.

“Minoria”, em contrapartida, designa um desejo, ou seja,
o movimento de um grupo que, seja qual for seu ndmero, ¢
excluido pela maioria, ou incluido como fragdo subordina-
da, em relagio a um padrio de medida que fazaleiefixaa
maioria.

Estamos diante de dois processos de subjetivagao diferen-
tes: uma majoritaria, que remete a um modelo de poder esta-
belecido, histérico ou estrutural, e uma minoritaria, que nao
cessa de transbordar, por excesso ou por defeito, o limiar
representativo do padrdo majoritario. Nas democracias mo-
dernas, diferentemente das antigas, 0s direitos sdo para to-
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dos. Mas este “sdo para todos” € dito de duas maneiras dife-
rentes, e, dependendo da maneira como é pronunciado, pode
ser remetido a0 modelo majoritario de democracia, ou 2 de-
mocracia do devir.

No primeiro caso, 0 “para todos” determina ou a inte-
gragdo das minorias no padrao majoritirio, ou sua exclusio
pura e simples (no que tange a cidadania, 3s normas televisivas,
a norma sexual, 2 norma salarial). No segundo caso, o “para
todos” nio significa nem integragdo nem exclusio, posto
que todo mundo se torna minoria, potencialmente minoria,
conquanto nao exista mais nenhum modelo reconhecido como
majoritirio. Na realidade, é somente no devir que podemos
encontrar o “todos” que estd no fundamento da democracia,
porque o devir minoritirio consiste em subtrair-se das desig-
nagoes do poder,

As mulheres ndo deixardo de ser dominadas enquanto nao
se tornarem minoria, ou seja, multiplicidades nio subordina-
das a2 um principio majoritério. Elas ndo se emancipario se
estiverem reduzidas, mesmo que se revoltem, 2 identidade
majoritdria de um “segundo sexo”. Para sua emancipacio ¢
preciso que as mulheres se engajem em uma multiplicidade
de devires-mulher. Uma maioria ndo coincide jamais com a
multiplicidade que forma o “para todos” do devir minoritirio.
O que é “universal”, o que ¢ verdadeiramente “para todos”, &
o préprio devir minoritirio. E somente na infinita variagio
das modalidades de subtragio dos modelos majoritirios que

podemos encontrar a multiplicidade em agio.
A alternativa ndo é, porranto, entre universalismo e
comunitarismo, mas entre duas formas diferentes de com-
preender e praticar o “para todos”, O Estado, os partidos, os

as insti-
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tuigdes estatais pensam os direitos para todos, o acesso de
todos (3 educagdo,  renda, 2 cultura, & comunicagao) com?
dispositivos de atribuigio de identidades ¢, portanto, objeti-
vamente totalitirios (“vocé tem direito a isto, porque vocé é
aquilo”): constroem-se modelos majoritarios. E, dessa ma-
neira, tais dispositivos acabam reproduzindo e mantendo
sistematicamente a dialética integragio/exclusio: em rela-
¢i0 a uma maioria, s6 podemos nos intcgrar ou sermos
excluidos.

A outra forma de compreender e praticar o “para todos”
emerge nas lutas contemporéneas, no interior dos movimen-
tos das mulheres, de certos componentes da mobilizagio con-
tra a globalizagio liberal, ou nas “coordenagbes”™ na Franga.
A reivindicagio de direitos para todos nio parte da definigio
de uma identidade, mas da dissolugdo das identidades nos
agenciamentos moleculares da multiplicidade. Nao se trata
de dizer “nés temos direito a isto porque somos aquilo”, mas
sim “nés temos direitos a isto para nos tornarmos uma outra
coisa”. As novas lutas criam dispositivos, prdticas, institui-
¢Oes que organizam a transversalidade entre o molecular € o
molar e pretendem criar desvios, fazendo recortes no molar,
a partir do molecular. ‘

A transformagio, o devir, a mutagao acontecem ao se ins-
talar “entre” esses dois niveis, ao cruzar € tornar a cruzaf {-:IS
fronteiras, como os barbaros fizeram na queda do Império
Romano, tracando uma linha que impede o molar de se fe-
char sobre modelos majoritérios, e fazendo do molecular a
fonte do processo de criagio e de subjetivagao. As }utas atra-
vessam diferentes planos, mas a partir da construgao de uma
tensio entre 0 MAacro € O Micro, entre o molar‘ e o molecular,
que, ao serem convocados, a0 serem construidos como pro-
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blema, criam as condiges de transformagio e de experimen-
tagdo das relagdes de poder que os constituem.?

Encontramo-nos agora no campo da critica 4 identidade,
que Ranciére comegou a questionar algum tempo depois do
trabalho pioneiro de Deleuze e Guattari. Este dltimo, po-
rém, foi desenvolvido a partir de uma perspectiva politica
radicalmente diferente da de Ranciére: a perspectiva da mul-
tiplicidade e seu processo de constituigio efetuado pela di-
ferenciagio, que faz proliferar os mundos possiveis {os
devires) através da minorizagdo e desfaz as atribuigGes e os
modelos majoritirios do poder.

Ranciére, ao contririo, propde-se a tarefa de reconstituir
a mesma armadilha na qual caiu 0 movimento operirio, e
que os movimentos pés-feministas souberam evitar. Segundo
Ranciére, “a esséncia da politica é a manifestacio do dissensus
como presenga de dois mundos em um s6”.1° Para os movi-
mentos pSs-feministas, a politica é a manifestagio do dissenso,

*Talvez devéssemos aqui sublinhar um ponto de atrito com as teorias da mul-
tiddo (Negri, Virno). Com efeito, se a condigdo de existéncia da multidio é o
fora-de-medida ou o incomensuravel (Negri), a finica “medida” possivel des-
te feliz excedente s6 pode ser a multiplicidade dos devires, O éxodo, com o
qual Negri descreve o comportamento da multidio, s6 pode ser concebido na
forma de devir, da transformagsio cotidiana dessa terra {que Deleuze chama
de “crenga no mundo”). Qualquer outra concepgio messi4nica do &xodo nos
conduziria ou & impoténcia de um outro lugar impossivel de ser alcangado ou
& reconsirugio de uma nova medida majoritéria. Assim, a dnica forma de
avaliar “uma boa multidio™ e de distingui-la da “m4 multidao” & sempre o
devir, Transformagio de uma minoria em maioria ou devir minoritdrio de
todos, sdo essas as trajetGrias possiveis e antagdnicas de uma multidio. Se o
termo “multidio” quer designar uma multiplicidade irredutfvel de singularida-
des, 56 pode referir-se a uma multiplicidade minoriréria, porque o devir
minoritério € o iinico que assegura a proliferagio de mundos possiveis ngo
totalizéveis, bem como a implicagio de todos em seus devires.
“facques Ranciére, Aux bords dy politique, op. cit., p. 244.
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mas como construgio de uma multiplicidade de mundos, como
bifurcagio de séries de mundos incompossiveis em um mesmo
mundo. A diferenga é notdvel, e exprime bem a distincia en-
tre 0s movimentos atuais e a tradi¢io do movimento operario.

No espago politico tradicional do Ocidente, s6 podemos
afirmar identidade e igualdade (por exemplo, somos mulhe-
res e sOmos iguais aos homens). Mas a igualdade sem a prolife-
racio de mundos possiveis torna-se um instrumento Poderoso
de integragio identitdria e unitdria, Para ser verdadeiramente
emancipatéria, a reivindicagio da igualdade deve subm.eter-
se & politica da diferenga, que nio é o “tumulto do caplt.al €
da democracia”, mas a invengio e a efetuacio da multipli-
cidade dos mundos, do devir outro, conflitual, das subje-
tividades.

Nio se trata aqui de opor dois terrenos de luta: o terreno
da igualdade e o da diferenga. Mas, sim, de saber que o pri-
meiro nio ¢ mais do que uma condi¢do, uma espécie de pe-
destal ontolégico a partir do qual se desenvolve o segundo.
Os movimentos pés-socialistas lutam pela igualdade, mas
como premissa, como condigio de necessidade de uma poli-
tica da diferenga. .

Segundo Ranciére, a “policia” contra a qual os movimen-
tos se batem, antes de ser uma forga repressiva, é uma “forma
de intervengio que prescreve o visivel e o invisivel, o dizivel e
o indizivel”."" Mas parece-me ja ter ficado suficientemente
demonstrado que a tentativa de definir o que € visivel ou
dizivel s6 é vidvel quando se acredita que s existe um mun-
do possivel. E Bakhtin, muito antes de Ranciére, que nos re-
vela a natureza ¢ as formas da luta travada em torno do
sensivel, daquilo que  dito, daquilo que € visto. Esta luta ndo

| idem.
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Se contenta em recusar a prescrigio “policialesca” do visivel e
do enuncidvel, mas inventa uma multiplicidade de linguas, de
semidticas, de formas de enunciagio, que s3o outros tantos
mundos aos quais a “policia” nio tem acesso. A recusa ndo &
mais do que o primeiro plano de uma luta que se trava simul-
taneamente sobre um segundo plano, onde ela ¢ sempre re-
sisténcia e invengao.

Na Franga, um dos dispositivos mais interessantes com que
0s movimentos pés-socialistas conjugam os dois planos de
agdo (resisténcia ao poder e desenvolvimento da multipli-
cidade) € a “coordenagio”. A coordenagio dos “intermiten-
tes e precérios da {le-de-France” ¢ a dltima e mais acabada
das coordenagdes que, depois da estréia nos anos 1990 (coor-
denagio das enfermeiras, dos estudantes, dos ferrovidrios, dos
desempregados, dos professores), organizam todas as formas
de luta que tém uma certa envergadura.

Ora, € impossivel pensar e agir nessas coordenagdes sobre
as bases de uma teoria da autonomia do politico, com uma
abordagem marxista mais cl4ssica ou simplesmente segundo
as regras dos partidos e dos sindicatos, regidas, por sua vez,
pela légica de um 6 mundo possivel. Com efeito, nas coor-
denagdes, as dinimicas de criagdo e efetuagio, de acio e
organizagio se desenvolvem segundo as modalidades da neo-
monadologia: a agdo consiste na proliferagio de mundos pos-
siveis, e escapa ao mesmo tempo do consenso e da divisio de
um mesmo mundo a ser partilhado.

Os “intermitentes™'? nio resistem nem agem da mesma
maneira que os trabalhadores da linha de montagem fordista.

Vntermittents du spectacle: trabalhadores franceses da cultura que dis-

poem de um estatuto que reconhece a dimensdo “intermitente” do seu em-
ptego. (N. R. T}
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Enquanto estes tiltimos estavam presos nas t'ramas da i?opc-
ragio da fabrica e suas modalidades disciplinares, os “inter-
mitentes” vivem e trabalham no quadro da cooperagio entre
cérebros e suas modalidades de controle. O poder da indis-
tria do audiovisual e da inddstria cultural, que sdo em dltima
instancia os empregadores dos intermitentes, é, como sabe-
mos, um poder de captura da cooperagio entre cérebro.s. Os
intermitentes constituem a parte mais flexivel, mais precarizada
e mais pobre da interface através da qual estas inc'iﬁstrias im-
pdem uma “estética” que €, a0 mesmo tempo, criagio ¢ efe-
tuagio de afetos, de crengas, desejos, e determinagio de quem
tem o direito de criar e de reproduzir. Trata-se de uma “esté-
tica” ignébil, como vimos no terceiro capitulo, no sentido de
que os “diferentes” desejos e crengas criados e efetuados.po-r
ela s3o, na realidade, variag6es de um mesmo modelo majori-
tario subordinado i légica de valorizagio do capital.

A recusa, 0 “nio” dos intermitentes (“nio atuamos mais”),
fez ventilar a relacio que eles mantém com a organizagio da
sociedade de controle. Passamos de uma relagio ambigua (ci-
nica e participativa, ou submissa e revoltada, mas sempre
individual!) a esta que chamamos, dando seqiiéncia a teoria
do acontecimento, de uma relagio “problematica”.

Na coordenagao, todas as forgas da cooperagio dos cére-
bros (a poténcia de agenciamento, de disjungio e de.coorde-
nagio dos fluxos e das redes, a mobilidade, a c:jlpac1dade de
COMpOr 0 Novo, a criagio e efetuagio dos pﬁbllcos),. em_vez
de apropriadas e exploradas pela indistria de comunicagio e
pela indstria cultural, funcionam como motores da luta. Mas

essa reversio dos dispositivos € apenas o comego de 1frn.ol1-
tro processo imprevisivel, arriscado, aberto: o da constl'tulgao
da multiplicidade que se reapropria daquilo que a sociedade
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de controle expropria e privatiza: a co-criago e a co-efetuagio
da cooperagio entre cérebros.

Retornemos a teoria do acontecimento. A coordenagio é
© que o acontecimento da luta contra o protocolo® tornou
possivel. No acontecimento, vemos a0 mesmo tempo o que é
intolerdvel e as novas possibilidades que este intolerivel en-
volve. A desestruturagio do intolerdvel e 2 articulagio dessas
novas possibilidades de vida tém existéncia real, mas que se
manifesta apenas nas almas. A desestruturagio do intolers-
vel, a0 seguir ao lado das formas codificadas e convenientes
da luta sindical {o ritual-manifestagio, a assembléia, a mani-
festagdo), expressa-se na invengdo de novas formas de agio,
em que a intensidade e a extensio se abrem cada vez mais em
direcio 4 inquietacio e 3 revelagdo da rede de comando da
sociedade-empresa.

As desregulamentagées da economia, do trabalho e dos
direitos sociais, contrapée-se uma desregulamentacio do con-
flito, que persegue a organizagao do poder até as redes de
comunicagio, nas miquinas de expressdo (com a interrupgio
das emissGes de televisio, apropriagio de espagos publiciti-
rios, intervengées nas redagbes dos jornais), o que as lutas
sindicais tradicionais fizeram a grande besteira de ignorar.

As monumentais mobilizagdes dos sindicatos (greves),
concentradas no tempo e no espago, a coordenagio acoplou
(sem opor) uma diversificagdo das acdes (pelo nimero de
participantes, pela variacio dos objetivos) em “fluxos tensio-

nados”" (pela freqiiéncia ¢ rapidez de sua montagem e exe-
cugio), que deixam entrever o que podem ser agbes eficazes

BTrata-se da lura contra a tentativa de abolir o estar
termitentes”, (N. R. T))

. . . w .
*ogo de palavras com a nogio gerencial de “flux tendus™, ou seja, da gestao

dos fluxos de produgio Ppelos métodos do “fust i time”. NRT)

uto de trabaiho dos “in-
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em uma organizagio da produgio capitalista mével, flexivel,
desregulamentada, e na qual as méquinas de expressdo sdo
constitutivas da prépria “producio”.

Se a desestruturagio do intolerdvel deve inventar suas pro-
prias modalidades de ag@o, a transformagdo das maneiras de
sentir que o acontecimento implica nada mais € do que a con-
dicio de abertura a um outro processo “problemético” de
criagio e de atualizagio que diz respeito & multiplicidade. O
“problematico” é o que caracteriza a vida e a organizagao da
coordenagio. As subjetividades engajadas na luta sero pegas
na armadilha da velha divisio de um sensivel que jd ndo exis-
te mais e um novo que ainda nio estd 14, se isso ndo se der de
acordo com as modalidades de transformagio da sensibilidade.

A coordenacio nio é um todo coletivo, é um todo distri-
butivo. E uma arquitetdnica, uma cartografia de singularida-
des, composta de networks ¢ patchworks (uma pluralidade
de comissdes e iniciativas, de lugares de discusséo e elabora-
co, de militantes, de grupos politicos ¢ sindicais, de redes
de afinidades “culturais e artisticas”, de redes de amizades, de
uma multiplicidade de oficios e profissdes) que se fazem e

desfazem, com velocidades e finalidades diferentes.

O processo de constitui¢io da multiplicidade que se es-
boga aqui ndo é organico, mas polémico ¢ conflitual. Neste
processo convivem individuos e grupos desesperadamente
agarrados as identidades, aos papéis e funges que a “poli-
cia” articulou para eles, € individuos e grupos totalmente en-
volvidos num processo radical de questionamento dessas
mesmas modulacdes. No adensamento e na circulagio da pa-
lavra, por vezes surgem iluminagbes politicas fulgurantes ¢
também repeticoes de crengas e estereétipos veiculados pela
opiniio piblica. Existem maneiras de fazer e de dizer que sao
conservadoras e outras, inovadoras, que se distribuem entre
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individuos e grupos diferentes, ou que atravessam um mes-
mo individuo ou um mesmo grupo.

O termo “precirio” agregado 4 denominagio “intermi-
tentes” da coordenagio de fle-de-France foi o que mais de-
sencadeou paixdes ¢ incitou discursos. Para algumas pessoas,
“precario” é um fato, uma constatagio (existem tantos, se-
néo mais, intermitentes nio indenizados que intermitentes
indenizados; o novo protocolo, de toda maneira, transforma
35% dos indenizados em precdrios). Qutros alegremente en-
tendem a figura do precirio como reversdo das atribuicées
do poder (da mesma maneira que entendem o desempregado,
O retirante, o imigrante) como negagio da classificagio na
qual foram encurralados e aprisionados. Qutros ainda, amea-
cados por designagdes identitarias de contornos indefinidos,
negativos, reivindicam uma identidade reafirmadora do “ar-
tista” ou do “profissional do espeticulo”, que, mesmo sendo
classificagées como as outras, tém para eles uma conotagio
positiva. Ao passo que podemos facilmente identificarmo-nos
com o artista e o profissional do espetaculo, a identificacio
com o “precério” acontece por falta de opgbes. Ha também
aqueles para quem o termo “precério” ¢ suficientemente
ambiguo, polissémico, permitindo uma abertura para uma
multiplicidade de situag6es que ultrapassam o “espetaculo” e
deixam possibilidades suficientes para os devires que esca-
pam 3s classificagdes do poder. Outros ainda reivindicam a
“precariedade existencial” e denunciam a “precariedade eco-
ndmica”. Existem igualmente aqueles para quem “precario”

designa o lugar onde as classificagbes, as designagdes, as iden-
tidades se misturam (a0 mesmo tempo artista e precirio, ao
mesmo tempo profissional e desempregado, alternadamente
df:ntro ¢ fora, nas margens, nos limites), o lugar onde as rela-
¢oes, ndo estando ainda bem codificadas, sio, a0 mesmo tem-
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po e de forma contraditéria, fonte de assujeitamento poli-
tico, de exploragio econdmica e de oportunidades para cap-
turar.

“Precario” é assim o exemplo mesmo de uma denomina-
¢ao “problemdtica” que coloca novas questdes e solicita no-
vas respostas. Sem ter a dimensdo universal de nomes como
trabalhador ou proletario, o termo “precdrio” desempenha o
mesmo papel que estes Gltimos exerceram no passado, ou seja,
aquilo que excede e, por conseguinte, o poder s6 pode ser
nomeado pelo negativo.

"Todo mundo concorda em dizer que € preciso neutralizar
a precariedade enquanto instrumento de subordinagao poli-
tica e de exploragio econdémica. A divisio opera sobre as
modalidades e sobre os sentidos dessa neutralizagdo € do que
pode vir depois dela.

Poderiamos reconduzir as questoes suscitadas pelo termo
“precdrio” As respostas ja prontas, levando o desconhecido
das situagdes probleméticas evocadas pela precariedade ao
terreno conhecido das institui¢oes constituidas e suas formas
de representacio: o trabalhador assalariado, o direito ao tra-
balho (emprego), o direito a seguranga social indexada pel?

emprego, a democracia paritdria das organizagoes pat?onms
e sindicais. Ou, ao contririo, poderfamos inventar e 1mp9r
novos direitos, que favorecem uma nova relagio com a ativi-
dade produtiva, com o tempo, com a riqueza, com a dem'o-
cracia, que s6 existem virtualmente, e muitas vezes de maneira
negativa, nas situagoes de precariedade. '
Vemos que as questdes econdmicas, as questée? de r.egx-
mes de seguridade e de representagio “social” sdo imediata-
mente problemas de classificagio politica, que remetem a
processos de subjetivagio diferentes: ou bem entramos na
forma pré-fabricada da relagéo capital/trabalho, vivendo aarte
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€ a cultura como “excegdo”, ou bem interrogamos a meta-
morfose do conceito de trabalho e do conceito de arte (ou de
cultura), e nos abrimos aos devires que tais questdes susci-
tam, definindo de outra maneira o “artista” e o “profissional
do espeticulo”. Podemos ou reconduzir o que é “precério”,
ou seja, aquilo que ainda nio foi codificado, a0 conflito insti-
tucionalizado e ja normatizado (do qual faz parte um bom
niimero de revolucionarios!); ou aproveitar a chance de cons-
truir as lutas para as identidades em devir.

Inventar direitos para os que se mobilizam é uma acio
paradoxal do ponto de vista de um s6 mundo possivel, posto
que implica a0 mesmo tempo o devir e a permanéncia (o ser),
a diferenga e a repetigdo. Situagdo que deve sobretudo fasci-
nar os “artistas”. E nesse momento que podemos constatar
que a arte e a cultura nio existem, mas existem préticas artis-
ticas ou culturais, e que por causa e por meio destas praticas
nos separamos, nos dividimos. E, se as praticas artisticas divi-
dem, os direitos podem unir.

Os direitos sdo a defini¢io das condigdes materiais da
igualdade, os direitos sdo para todos. Mas esta igualdade nio
existe para si mesma, nio é um objetivo em si. Deve existir
para a diferenga, para o devir de todo o mundo, de outra
forma nio seria mais do que coletivismo, nivelamento da
multiplicidade, média das subjetividades e subjetividade mé-
dia {majoritéria). A igualdade e a diferenca podem articular-
se de maneira feliz se e somente se elas dizem respeito 3
subjetividade qualquer, se elas concernem s identidades mé-

veis, fraturadas, excéntricas, némades, se elas aludem ao devir
de todo mundo.

Diversas maneiras de fazer e virias maneiras de dizer sio ex-
pressas na coordenagio, e se desenvolvem como aprendiza-
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gens ou “expertises coletivas” (como dizem os intermi-tt?ntes
da CIP-IdF)," que fazem emergir os “objetos” e os “sujeitos”
politicos. Aprendizagem e expertise que, uma vez em funcio-
namento, fazem proliferar os problemas e as respostas. )

A produgio de um modelo de indenizag¢io para os perio-
dos de inatividade, alternativo ac que foi proposto pelo go-
verno, é uma destas expertises que, partindo de praticas
especificas dos profissionais do espeticulo, interpelam a or-
ganizagio geral de nossas sociedades. _

A atividade dos intermitentes é um agenciamento de
temporalidades heterogéneas: tempo de criagdo, tempo_de
formagio, tempo de reprodugdo — nio somente material,
mas também espiritual — e tempo de emprego. Tempo “ple-
no”, tempo “vazio”, tempo de relagdo com os piiblicos e tem-
po de trabalho.

A comparabilidade nacional, a compatibilidade das em-
presas e da seguridade social ndo levam em conta o t'em'po de

emprego (de acordo com uma légica adaptada da fébrica de
alfinetes de Adam Smith ou das fabricas descritas por Karl
Marx). De mais a mais, contabilizam tal atividade segundo a
medida de tempo empregada por um empreendedor, embora
as outras temporalidades (fora da medida cronoldgica) per-
manegam invisiveis e sejam apropriadas gratuitamente pelfa.s
empresas. Fazem como se as outras temporalidades flio exis-
tissem, mesmo que sem elas o tempo empregado deixasse de
ter qualquer consisténcia.
Os intermitentes nio se interrogam apenas sobre .os
dispositivos econdmicos e institucionais que precisam ser in-
ventados para tornar possivel o agenciamento dessas tempo-

BCIP-1dF — Coordination des Intermittents et Précaires d'fle-de-France.

(N.T)
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ralidades heterogéneas, mas também e sobretudo sobre os
meios de desenvolvé-los e de defendé-los da avidez das em-
presas ¢ contra a I6gica majoritiria de constituigio dos piibli-
cos (contra a poluigio dos cérebros).

Os interesses particulares, mesmo salariais {0 modelo pro-
posto pelos intermitentes prevé a diminuicio das indeniza-
¢Oes para os rendimentos mais elevados, a fim de estabelecer
uma mutualidade, uma redistribuigio mais justa), sdo subor-
dinados & constituigdo dos direitos coletivos que devem ga-
rantir a todos a possibilidade de perenizar as praticas de
expressio, e de torni-las menos frageis, de aumentar sua
autonomia,

O projeto capitalista ndo coloca em perigo apenas a exis-
téncia social dos trabalhadores, mas atinge também os senti-
dos, os contetdos de suas respectivas atividades. A mutualidade
¢ pensada nio somente a partir dos riscos sociais, mas tam-
bém em fungio dos contetidos da atividade (que sdo, por as-
sim dizer, os “riscos” inerentes ao sentido). O vinculo entre
garantias econdmicas e contelidos da produgio — que, na
época fordista, havia sido abandonado em detrimento da rei-
vindicagio salarial — € aqui colocado no cerne da elaboragio
dos dispositivos de protegdo social. A dimensio econdémica e
a dimensio do sentido estio estreitamente ligadas na concep-
¢éo de um modelo que deve defender nio apenas a mobilida-
de econdmica (contra a descontinuidade dos rendimentos e
dos direitos), mas também a mobilidade ligada 2 criagdo do

possivel. A justiga social deve garantir também a capacidade
de criar o posstvel.

Neste sentido, os intermitentes em luta poderiam ser descritos como prati-
cantes de uma “ecologia social e mental”, como defende Félix Guattari em
Les Trois écologies (Paris, Galilée, 1989) [edigao brasileira, As trés ecologias,
Sao Paulo, Papirus, 1990].
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A tradicional defesa sindical do “posto de trabalho” -lir_ni-
ta-se a intervir em uma produgio ji codificada, ja deflfu.da
pela organizagio capitalista. Os intermitentes, a0 contririo,
introduzem um excedente, um surplus, um “a mais” pleng de
virtualidade, que coloca em discussio os préprios conceitos
de produgio e de trabalho. . .

O modelo da coordenagio ativa as condigdes dagu1lg que,
no capftulo 3, haviamos definido como “atividade livre”, que
precede sua subordinagio a um empreer.ldedor ¢ que vem
impor suas préprias necessidades. O contflito leva assim dire-
tamente ao sentido. o

A superposi¢io de tempos “plenos”, tempos “vazios”, de
tempos de relagio com os piiblicos, de tempos de' emprego,
nio constituindo uma excegio e sim a regra, implica um ou-
tro conceito de riqueza e uma outra forma de pensar sua dis-
tribuigdo, que deve ser inventada e experimentada por todo
mundo.

Além disso, as modalidades de constituigdo de um novo
modelo, a0 questionar a legitimidade da divisé..o .erztre experts
e ndo-experts, colocam também em xeque a divisdo entre re-
presentantes e representados: se as reivindlcagcj)es € as propo-
sicdes verificam a inventividade, € porque a prépria forma de
elabora-las precisa ser inventada. ) .

A acio da coordenagio é uma experimentagéo de dispo-
sitivos do estar junto € do ser contra que, ao me'sTno tempo
que repetem procedimentos j4 codificados da politica, inven-
tam outros. Mas, nos dois casos, trata-se sempre de favorecer
o encontro das singularidades e o agenciamento de mundos
diferentes. o

A forma geral de organizagio nfo ¢ vertical e hierdrquica
como a dos partidos e sindicatos, mas é a forma de uma rede
distributiva, onde atuam os métodos de organizagio e de to-
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mada de decisio diferentes, que coexistem e articulam-se de
maneira mais ou menos bem-sucedida. A assembléia geral
funciona segundo o principio do voto majoritirio, sem no
entanto selecionar as elites e as estruturas verticais e diretivas.
Mas a vida da coordenagio e das comissées acontece segun-
do o modelo do patchwork distributivo que permite a um
individuo, a um grupo, tomar iniciativas e propor novas for-
mas de agio de maneira mais flexivel e responsavel. Essa forma
de organizagio é infinitamente mais aberta que a forma hie-
rirquica de aprendizagem e de apropriagio da agido politica
por todo mundo. A rede ¢ propicia ao desenvolvimento de
uma politica e de tomadas de decisio minoritirias.

E mais f4cil criticar em bloco essas aprendizagens, essas
expertises e seus dispositivos, partindo do universal da politi-
ca ¢ de seus imperativos, do que dizer o que funciona e o que
ndo funciona (e por qué), em sua forma de reconectar as dife-
rengas em um devir comum que as facam proliferar, em vez
de codificd-las, que sejam capazes de deixar em suspenso uma
“reserva de ser”, um virtual, disponivel a outros devires.

A coordenagio adotou uma estratégia que age transver-
salmente pelas divisdes constituidas pela politica (represen-
tantes/representados, ptblico/privado, individual/coletivo,
expert/néo-expert, social/politico, ator/espectador, assalaria-
do/precirio etc.). Como desmontar as divises constituidas?
No que concerne, por exemplo, a Oposi¢ao representante/
representado, a coordenagio escolheu nio ter um represen-
tante intitulado, mas fazer de cada um de seus membros uma

expressao singular e, n3o obstante, legitima de toda a coorde-
nagéo. Recolocar em questio as divisdes constituidas permite
abrir um espago politico inédito, que libera novas capacidades
de ag3o e de pensamento, mas que contém também suas pré-
prias armadilhas. A abertura deste espago instituinte alimen-
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ta uma tensio entre a afirmagio da igualdade proclamada
pela politica {todos temos direitos iguais) e as relagdes de poder
entre singularidades que sdo sempre assimétricas (no interior
de uma assembléia, de uma discussdo, de uma tomada de de-
cisdo, a circulagio da palavra, dos lugares e fungdes nio ¢
jamais assentada sob a igualdade).

Recusamos as diferengas impostas pelo poder, mas com-
pomos as diferengas entre singularidades (sobre esse segundo
plano, a igualdade s6 pode ser a possibilidade de cada um se
separar daquilo que for possivel, de ir até o limite de sua po-
téncia). Recusamos a hierarquia do poder construida a partir
do modelo majoritdrio, mas compomos relagdes assimétricas
entre singularidades que, “como nos mundos dos artistas, onde
nao existem pontos de precedéncia, mas situagdes diversas”,
s30 incomensurdveis, uns em relagdo aos outros.

E o acontecimento da luta contra o “protocolo” ¢ sua efe-
tuagio no arranjo da coordenagio que criam a possibilidade
de abrir as fronteiras, de misturar o que foi dividido, as classi-
ficacoes e as designagdes que nos aprisionam. O espago da coor-
denacio faz cruzar a légica da igualdade e al6gica da diferenca
(liberdade), construindo sua relagio como problema, questio-
nando os limites que o socialismo e o liberalismo lhes haviam
atribuido, para deixar de pratici-las separadamente.

A coordenagio é o lugar conflitual da transformagio da
multiplicidade (o lugar de passagem da multiplicidade subor-
dinada e servil a2 uma nova multiplicidade, cujos contornos
nio podemos medir antecipadamente) que se d4 sob a égide
do acontecimento.

De maneira geral, poderfamos dizer o seguinte: a forma de
organizacio politica da cooperagio entre cérebros remete 4

invencso, 2 experimentagao e a suas modalidades de agdo, e

230

RESISTENCIA E CRIAGAO NOS MOVIMENTOS POS-SOCIALISTAS

ndo a uma nova forma de guerra. Estamos prestes a viver
uma situagio de “guerra civil planetria” e de estado de exce-
¢30 permanente, mas a resposta a essa organizagao do poder
s6 pode ser dada por uma reversdo {invaginante) da légica da
guerra em uma légica da co-criagio e da co-efetuagio.

A légica da guerra ¢ a mesma da conquista ou da divisio
de um s6 mundo possivel. A l6gica da invengdo € a da criagio
e efetuagao de diferentes mundos em um mesmo mundo que
desbasta o poder, a0 mesmo tempo que permite que deixe-
mos de obedecé-lo. Esse desenvolvimento e essa proliferagéo
se chocam com a realidade do poder, mas confrontam-se des-
sa maneira com o imprevisivel e com o indizivel da constitui-
¢do da multiplicidade. Porque constituir a multiplicidade
significa prolongar as singularidades na vizinhanga de outras
singularidades, tragar uma linha de forga entre elas, torni-las
momentaneamente semelhantes e fazé-las cooperar, por um
tempo, em prol de um objetivo comum, sem com isso negar
sua autonomia e sua independéncia, sem totaliz4-las. Tal agio
€, por sua vez, uma invengio, uma nova individuagio.

A constitui¢do da coordenagio se faz segundo modalida-
des que remetem 2 imprevisibilidade da propagacio e da difu-
sdo da invengio (pela captura reciproca fundada na confianga
€ na empatia}, mais do que 2 realiza¢gdo de um plano ideal, de
uma linha politica que vise 3 tomada de consciéncia. Ela s6
terd €xito se puder exprimir uma poténcia na qual as singula-
ridades existem “uma a uma, cada uma por sua conta e ris-
co”. §6 pode acontecer se expressar uma “soma que nio
totalize seus préprios elementos”.

A passagem do micro ao macro, do local ao global, nio
deve se dar por abstragio, universalizagio ou totalizacio, mas
pela capacidade de reunir, de juntar cada vez mais networks e
patchworks. A integragio global nada mais é do que o con-
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junto das integrages locais: néo é necessdrio adotar um pon-
to de vista superior para realizé-la. Com relagio as dinimicas
da forma-coordenagio, os instrumentos e as formas de orga-
nizagio do movimento operirio sio bastante insuficientes,
porque, por um lado, se referem A cooperagio da fébrica de
Marx e Smith e, por outro, nio concebem a agdo politica
como uma invengio, mas como simples desvelamento de algo
que j4 estava 14, cujo principal operador € a conscientizagio.

A acdo politica do que resta do movimento operdrio (seja
sob sua forma institucional ou de esquerda) € ainda e sempre
dominada pela l6gica da representagio e da totalizagdo, que
significa o exercicio da hegemonia de um s6 mundo possivel
(quer se trate de tomar o poder ou de partilhé-lo).

O desenvolvimento da forma politica da cooperagio das
subjetividades quaisquer requer como precondigdo a neu-
tralizagio dessas maneiras de fazer e de dizer a politica. Onde
quer que exista hegemonia das formas de organizagio do
movimento operirio, nio pode haver coordenagio. Onde ha
coordenagio, as organiza¢des podem constituir uma compo-
si¢io, mas abandonando suas pretensdes 4 hegemonia e adap-
tando-se as regras constitutivas da multiplicidade (essa
coexisténcia, vemos também em agio nas formas de organi-
zagio das mobilizagdes contra a globalizagdo neoliberal!).

Se a forma-coordenagio é capaz de compor as diferengas
sem destrui-las, as formas de organizagio herdadas do movi-
mento operirio nio conseguem fazé-lo. As maneiras de fazer
e de dizer do movimento operario sio animadas pela repre-
sentacio; as da coordenagio se animam pela expressio e
experimentagao.

As modalidades de organizagio, de circulagio da palavra, de
tomada de decisio devem muito ao investimento feito por um
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grande mimero de mulheres na vida da coordenacio. Esse é
um outro trago caracterfstico da coordenagio, em relagio as
formas tradicionais de organizagio politica, que traz conse-
qiiéncias imediatas para a forma da militincia.

O militante das coordenagdes ¢é aquele que se engaja e, 20
mesmo tempo, se esquiva.

O surgimento dos movimentos pés-socialistas ndo pode
ser compreendido & maneira durkheimiana (segundo modali-
dades “misticas” de uma passagem do individual ao coleti-
vo). Como aprendemos com Tarde, em toda criagio existem,
desde o inicio, iniciativas sempre singulares (sejam dos gru-
pos ou dos individuos), mais ou menos diminutas, mais ou
menos andnimas. Tais iniciativas provocam uma interrupgio,
introduzindo descontinuidade ndo apenas no exercicio do
poder sobre a subjetividade, mas também e sobretudo na re-
produgio dos habitos mentais e corporais da multiplicidade.
O ato de resisténcia introduz descontinuidades que sio no-
VOS COmEGOs, € estes comegos sdo, por sua vez, multiplos,
disparatados, heterogéneos (existe sempre uma multiplicidade
de focos de resisténcia).

Nas condiges em que se d4 a cooperagio entre cérebros,
o ato de resisténcia opera contra o poder, mas deve ser, a0
mesmo tempo, um ato de criagio, de invengio, que atua no
plano da proliferagio de possiveis.

O militante dos movimentos pés-socialistas, mais do que
se remeter as posturas do guerrilheiro ou do ativista religioso
— como tivemos recentemente a oportunidade de dizer diante
dg crise da militancia socialista — assume as atribuicées de
um inventor, de um experimentador. O militante se engaja e
se esquiva da mesma maneira que o experimentador, porque
também ele precisa escapar, para que sua agdo seja eficaz, &
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cadeia dos “habitos e imitagdes do ambiente™ que codificam
o0 espago da agdo politica.

O fascinio exercido pela figura do subcomandante Mar-
cos envolve elementos presentes nos seus modos de fazer e
de dizer. Em uma situagio de constrangimento, ele se afirma
guerreiro, comandante politico € militar e, a0 mesmo tempo,
pelos mesmos gestos, pelas mesmas palavras, esquiva-se ime-
diatamente da identidade guerreira e se desfaz das atribuicoes
de comando e de direcio militar e politica. A denominagao
paradoxal de “subcomandante” exprime a situagio, propria
A criagdo do novo, de subjetivagio e de dessubjetivagio simul-
tineas, que se pressupdem e se ativam reciprocamente, Na
militdncia contemporinea, a dimensao guerreira deve ser
transformada em forga-invengio, em poténcia de criagio €
realizagio dos agenciamentos, das formas de vida. Nessa pers-
pectiva, é possivel haver continuidade e perfeita circulagio
de priticas e dispositivos de organizagio politica e de subje-
tivagio, sem qualquer distingio entre primeiro, segundo e
terceiro mundos.

Para o militante, como para o experimentador, “a neces-
sidade da critica destrutiva existe tanto quanto a necessida-
de de uma criagio inventiva; mas a primeira esti a servigo
da segunda; o espirito critico s6 destr6i os vinculos habi-
tuais entre as idéias para enriquecer com os destrogos sua
imaginagdo. O que existe de particular e de essencial nisso é
que ele percebe claramente essa caracteristica inerente a cer-
tas nogdes ou a certas a¢des de se contradizer ou de se per-
turbar, e a possibilidade inerente a outras agbes ou nogoes
de se associar de tal maneira que se confirmam ou colabo-

ram entre si”.V

I V"Gabriel Tarde, La Logigue sociale, op. cit., p. 272.
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O militante ndo é aquele que detém a inteligéncia do
movimento, que resume em si suas forgas, que prevé as esco-
lhas, que extrai sua legitimidade da capacidade de ler e inter-
pretar as evolugdes do poder, mas € simplesmente aquele que
introduz uma descontinuidade naquilo que existe. Ele faz
bifurcar os fluxos de palavras, de desejos, de imagens, para
colocé-las a servigo da poténcia de agenciamento da multi-
plicidade; ele reconecta as situagées singulares, sem se colocar
em uma perspectiva superior e totalizante. E um experi-
mentador.

Os intermitentes dizem: nio sabemos o que & esse “estar
junto” e “estar contra” nas condigdes do incompossivel, de
proliferagio de mundos dentro de um mesmo mundo; nio
sabemos quais as instituigdes do devir, mas ativamos essas
interrogagbes através de dispositivos, técnicas, agenciamentos,
enunciages, de forma que interrogamos e experimentamos.

As modalidades cléssicas de agdo politica ndo desaparece-
ram (na coordenagio, como j4 tivemos oportunidade de res-
saltar, coexistem diferentes principios de organizacio), mas
ficaram subordinadas ao desenvolvimento dessa poténcia de
agenciamento. A constitui¢io de si como multiplicidade ndo
€ sacrificada na luta contra os imperativos do poder. Este tl-
timo ndo poderia ser eficaz e ter sentido se ndo produzisse
uma subjetivagio que ativa, aqui e agora, a cooperagio dos
cérebros e sua proliferacio minoritaria.

O militante propée iniciativas, ele estd na origem dos no-
vos comegos, ndo segundo a légica da realizagio de um plano
ideal, de uma linha politica que concebe o possivel como uma
imagem j4 dada, mas segundo a inteligéncia concreta da situa-
¢ao da multiplicidade, que o obriga a colocar em questio sua
propria identidade, sua visio de mundo e seus métodos de
agdo. Alids, ndo ha outra escolha, porque qualquer tentativa
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de totalizagio, de generalizagio homogeneizante, de organi-
zagdo hierirquica, ou de constituigio de uma relagio de for-
¢as voltada exclusivamente para a representagdo, provoca a
fuga e a decomposigio da multiplicidade.

A decomposigio da coordenagio comega assim que a atua-
lizagdo dos agenciamentos que se manifestam como possiveis
é bloqueada; logo que a difusdo da invengio nio encontra as
condigbes de sua propagagio; assim que as novas relagdes
com o trabalho, com o tempo, com a riqueza, com a coopera-
¢lo, com o sensivel, percebidas por um curto espago de tem-
po nos acontecimentos, no efetuam as instituigSes capazes
de favorecer sua trajetéria. As almas que se abriram ao acon-
tecimento tornam a se fechar e se voltam para as velhas subje-
tivagbes (o artista), para as velhas identidades (os “profissionais
do espetaculo”, termo que precisa ser entendido nesse con-
texto na acep¢io dada por Debord),’ para os velhos agen-
ciamentos. Nio se colocam mais novas questdes, e oferecem-se
velhas respostas. Mas o acontecimento insiste. Outras subje-
tividades permanecem fiéis a ele e continuam a criar as con-
di¢des de sua atualizagdo.

Os sindicatos e os partidos espreitam, como abutres, a
decomposigio das coordenagdes. O niimero insignificante de
militantes que sindicatos e partidos conseguem reunir desde
que as coordenagdes comegaram a existir d4 a medida do
abismo que os separa da subjetividade qualquer. Abismo que
é “antropoldgico”, antes mesmo de ser politico.

8CE Guy Debord, La Société du spetacle [edigdo brasileira, A sociedade do
espetdeulo, Rio de Janeiro, Contraponto, 1997). J4 estava l4 a terrivel ambi-
giiidade do slogan criado durante as manifestagdes parisienses do més de
julho: “Nés somos © espeticulo.”
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O ASSALARIAMENTO COMO PADRAQ MAJORITARIO

Colocar o problema da constituicdo em um espaco enropeu
significa constitucionalizar o devir [...] E serd que podemos
constitucionalizar o devir? Isso s6 serd possivel se puder-
mos imaginar tal constituicdo como um software, como um
conjunto de técnicas previstas para mudar as regras i medida
que se modifica o contesido de sua aplicacdo. E o método
geral € privilegiar a minoria. A minoria é uma linha de fuga
ac longo da qual uma rede cresce, se desenvolve ¢ se transfor-
ma. Na rede, o governo das minorias estd na ordem do dia.

Bifo (Franco Berardi)

O fato politico decisivo do século XX foi a transformacio
progressiva do assalariamento; se antes este era um dominio
de experimentagio de dispositivos e praticas revolucionarias,
transformou-se no lugar de construgio de um modelo “ma-
joritdrio” para o conjunto das relagées “produtivas” e “so-
ciais”. O compromisso fordista do pés-guerra entre Estado,
patrdes e sindicatos deu origem 2 instauragio, como jd vimos
no capitulo 2, do “trabalho assalariado” como padrio de me-
dida do conjunto das relagées sociais. O modelo do assa-
lariamento, como todo padrio majoritdrio, também tem seus
conflitos e antagonismos: exploradores e explorados, patroes
e empregados. A funcio primeira do modelo é precisamente
definir e codificar essas oposigbes, esses conflitos e suas es-
tratégias, de maneira a que eles existam e se manifestem no
interior de um mesmo sistema majoritario. £ apenas nessas

condiges, e diante de comportamentos relativamente previ-

siveis, que a “regulagio” das relagdes de poder e a “planifica-
¢d0” da produgio podem ter lugar.
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Como uma espécie de contrapartida  participagio das
organizagdes dos trabalhadores na construgio desse modelo
majoritario, os assalariados conquistaram a divisao dos ganhos
de produtividade e o progressivo estabelecimento de direitos
do trabalho e de direitos sociais. De modo mais profundo, tal
compromisso pode ser estabelecido porque o movimento dos
trabalhadores (especificamente a classe operaria) sempre con-
siderou o saldrio como um padrio através do qual medir as
minorias {os pobres, os camponeses, as mulheres) € o conjun-
to da sociedade. Este modelo de codificagio e de regulagio
antes de mais nada jogou contra a transformagio dos pré-
prios trabalhadores (principalmente os trabalhadores espe-
cializados) e contra todas as transformagdes das forgas sociais
excluidas ou subordinadas ao padrio majoritario (mulheres,
jovens, pessoas idosas). Mas é precisamente no momento em
que o padrio salarial parece impor-se que comega a s¢ desfa-
zer. Os movimentos de 1968, devemos lembrar mais uma vez,
foram uma fuga em massa que produziu comportamentos {dos
préprios trabalhadores, das mulheres, dos jovens) ndo enqua-
draveis e portanto nio mais codificdveis pelas regras da rela-
cio conflitual estabelecida e negociada por sindicatos, patrdes
e Estado.

Diante dessa defecgio molecular, que depois se tornou
irreversivel, assistimos a algumas reagdes diferentes: os pa-
trées instalaram-se cinicamente dentro dela (mesmo que nao
tenham sido eles a comegar ou a inventar a linha de fuga!),
desviando-a e explorando-a em seu préprio beneficio, ao passo
que os sindicatos e os partidos de esquerda tentam desespe-
radamente, h4 quarenta anos, tapar as brechas, solapar as fu-
gas, com o objetivo de reduzir ao assalariamento tudo aquilo
que foge e que faz fugir, todo o devir outro. Os patrées € 0
Estado compreenderam, muito antes dos marxistas, que a
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captura da multiplicidade, dos agenciamentos, das subjetivi-
dades, dos dispositivos, dos conhecimentos nio pode ser fei-
ta exclusivamente através da relagio salarial.

Os patrées, depois de 68, substituiram muito rapidamente

a “regulagio”, que implica um compromisso social e politico,

pela “modulagido”, que se apéia em dispositivos tecnolégicos

“impessoais”: modulagio financeira, modulagio produtiva,

@odulagﬁo comunicacional, modulagio juridica, modulagio

institucional...

Os sindicatos e a esquerda, ao contrério, permaneceram
fiéis  regulagio e a0 compromisso fordista, enquanto patrdes
e Estado se furtam a ele. Assim, h4 tempos suportamos um
cinis_,rr‘lo da esquerda, que, durante quase trinta anos, usou a
flexibilidade externa (precariedade, desemprego, pobreza)
para tentar, inutilmente, conservar e preservar uma estabili-
dade interna ao padrio majoritirio do salario.

Como sair da cilada desses dois modelos do valor-traba-
lho, diferentes porém convergentes na vontade de subordinar
nossas vidas (o modelo cinicamente “inovador” da empresa e
suas formas de controle por modulagio, e 0 modelo cinica-
mente “nostilgico” da relagdo salarial e suas formas de re-
gulagiio através da disciplina)? A tnica possibilidade nos parece
aquela de permanecer fiéis a uma “mudanca na ordem do
sentido” que o acontecimento de 1968 trouxe consigo, €
do qual falamos ao longo de nosso trabalho. Tal fidelida:ie
consisFe em nao mais conceber o assalariamento como mode-
lo. ma!ontério, mas como uma multiplicidade de devires
minoritirios.

) 'O tFabtho em tempo parcial, a difusdo do trabalho pre-
cario ¢ intermitente (do qual o desemprego é um dos momen-
tos), o trabalho das mulheres, as diferentes atividades exercidas
na grande empresa, o trabalho subordinado € o trabalho
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independente, que em muitos casos deixam de estar separa-
dos e se hibridam, sdo situagbes que revelam o assalariamento
como multiplicidade heterogénea. Mesmo entre os emprega-
dos em tempo integral, as diferengas sdo notaveis: os traba-
lhadores pobres e os trabalhadores que investem em fundos
de pensio tém o mesmo estatuto juridico (“contrato de dura-
¢io indeterminada”), mas de maneira alguma estdo na mes-
ma situagio real.

Enquanto os primeiros tém um pé no saldrio e o outro na
pobreza, os segundos tém um pé no saldrio € o outro no siste-
ma financeiro. O namero relativamente diminuto dos pri-
meiros e dos segundos ndo impede a constatagao da crescente
diversidade de situagdes. O assalariamento é uma heteroge-
neidade que ndo se define exclusivamente pela relagdo de su-
bordinagio a um empregador, mas também pela multiplicidade
de desdobramentos e ramificagbes com o seu “fora”: forma-
¢do, arte, finangas, pobreza, tempo de vida, redes de comuni-
cacio, diferengas sexuais, comunidades de migrantes. O tempo
de trabalho supde a implicagdo deste “fora”. O assalariado
contemporineo ¢ aquele que traz consigo a heterogeneidade
de suas temporalidades para dentro da empresa.

As lutas (dos desempregados, dos intermitentes, dos preca-

rios), ao partir dessa nova natureza da atividade, abrem-se a
dinamicas que remetem 3s lgicas minoritarias da expressdo ¢
da experimentagio, muito mais do que s representagdes ma-
joritarias de classe. Tornar uma potencialidade presente, atual,
é completamente diferente de representar um conflito, Estas
heterogeneidades ndo podem ser tratadas por politicas de re-
composi¢io que remetem a um sujeito coletivo (a classe, o assa-
lariado), mas sim por uma politica que experimenta, € que parte
sempre do particular, de solugbes transversais que conectam ¢
fazem comunicar o interior € o exterior do assalariamento.
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A conexdo revoluciondria dessas diferengas nio havia sido
prevista pela existéncia objetiva do assalariamento, mas deve
ser realizada através da invengio e da testagem de sua pré-
pria dissolugio.

Os dados estatisticos sobre o aumento de assalariados im-
pedem que se veja que os assalariados contemporaneos nio
remetem mais & cooperagio produtiva tal como Marx a havia
concebido, mas a uma cooperagio entre cérebros. Ocultam
assim o fato politico maior de que os assalariados desdenham
as formas cldssicas de organizacio do movimento dos tra-
balhadores porque sio todas constituidas de acordo com a nor-
ma majoritria e se desenrolam a partir de formas institucionais
unificadoras e representacionais, que bloqueiam os devires.

O assalariamento, que é atravessado pela dinimica destas
novas forgas, néo age mais como uma multiplicidade que se
recompde em sujeito majoritirio, mas como uma multi-
plicidade que, ao mesmo tempo que se insurge contra os
poderes constituidos ou que se organiza para aumentar sua
poténcia, se envolve em transformagées, em devires que di-
zem respeito a vida em sen conjunto. O devir minoritario &

transversal aos estatutos juridicos, econémicos e politicos nos
quais somos capturados. Apenas através deste devir mi-
noritario € que as diferencas podem se comunicar no interior
e no exterior do assalariamento, sem reconstituir um padrio
majoritirio.

As lutas dos intermitentes constituem um bom exemplo
do que sio hoje em dia as lutas “salariais”, da mesma maneira
que a coordenagdo € um bom exemplo de uma institnicio
minoritiria, de uma institui¢do do devir.

Como transformar a impoténcia do assalariamento, nas con-
digbes da produgio atual, em poténcia para os devires mi-
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noritirios da multiplicidade? Isso nio pode ser feito sem en-
volver as condigdes institucionais e econdmicas fiéis ao acon-
tecimento da democracia do devir. Uma dessas condigbes
econdmicas e institucionais é hoje em dia a renda e a con-
tinuidade dos direitos em face da descontinuidade do empre-
go. Se o saldrio teve um papel central na constituicio do
modelo majoritirio e suas formas de organizagio totali-
zadoras, a renda é uma das condigdes indispensaveis 3 inven-
¢io dos devires e 4 construgio de todos distributivos que os
organizem (e isso vale também para os préprios assalariados).

As condigdes econdmicas de um devir minoritario “para
todos” nio podem ser asseguradas por um regime salarial,
mas somente por uma politica de renda, porque o salirio,
como todo modelo majoritério, funciona segundo a légica de
inclusio/exclusio. Porém, para que a “renda universal” possa
funcionar como condigao do devir de toda singularidade, ndo
podemos concebé-la somente como uma medida de justiga
social, ou organizi-la apenas como uma nova regra de redis-
tribuicio da riqueza produzida pela sociedade.

A renda universal deve assim e, sobretudo, ser considera-
da uma verdadeira inovagio institucional, a0 mesmo tempo
condigio de criagdo e de experimentagio do devir de todos.
E unicamente dessa maneira que poder4 diferenciar-se de uma
nova politica neoliberal (imposto negativo ou renda minima),
ou seja, distinguir-se de uma nova forma de controle social.

A renda garantida, em remuneragio nao somente ao tem-
po empregado mas A heterogeneidade de temporalidades que
compéerm a atividade, abre o espago da politica como testagem
tanto do trabalho quanto da prépria vida.

Ao colocar a questdo da renda, encontramo-nos, como
aconteceu com o conceito de “identidade pés-identitaria”,
diante de uma situagdo paradoxal, porém extremamente
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interessante: constitucionalizar o devir, segundo a feliz ex-
pressdo de Franco Berardi. Constitucionalizar o devir significa,
segundo Bifo, inventar um conjunto de “regras”, de disposi-
tivos, de instituigdes previstas para ir se modificando 2 medida
que se modifica o contetido de sua aplicacio; previstas para
se transformar, a medida que novos possiveis se criem e se
atualizem.

Desconectar a renda do trabalho (assalariado, indepen-
dente, precirio), desconecti-la da assisténcia (desemprego,
pobreza) significa arrancar a multiplicidade dos dois mode-
los de subjetivagio majoritarios aos quais somos sujeitos: a
empresa e o assalariamento. Financiar a empresa ou o em-
prego significa financiar os padrées majoritirios dominantes
e sua légica de poder: modulagdo ou disciplina. A renda uni-
versal implica, ao contrdrio, instituigées de welfare que nao
funcionem para a “reprodugio” de assalariados e diferentes
minorias subordinadas, mas para a “repeticio” do devir mi-
noritirio da multiplicidade.

A renda para todos ¢ um bom exemplo de instituicio do
“bem comum”. Na cooperagio das subjetividades quaisquer,
aquilo que é comum a todos € a experiéncia do devir, mas os
préprios devires s3o heterogéneos, miiltiplos e se bifurcam.
A diferenga (o devir) e a repetigdo (0 comum) se pressupdem
€ se ativam reciprocamente. Bloquear o agenciamento em um
desses dois pélos significa interromper o devir, abortar a ex-
perimentagdo, acabar com a testagem, impor formas de subje-
tivagdo codificadas. O molecular nada é sem o molar, mas
este dltimo, sem o devir, se atualiza sempre em um modelo
majoritdrio. Em suma, o processo de constituicio da mul-

tiplicidade deve ser, a0 mesmo tempo, um processo de multi-
plicagio de devires, um processo de proliferagdo de mundos
possiveis, posto que, no momento mesmo em que se coorde-
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nam (contra o poder, ou para expressar em conjunto mais
poténcia), as singularidades seguem e inventam diferentes
devires.

A afirmagio do comum é imediatamente um processo de
bifurcagio dos mundos possiveis.

MAIORIA/MINORIAS

O par conceitual maioria/minorias d4 conta de uma suborc_li-
nacio que o conceito marxista de exploragio ndo perfnlte
apreender. No entanto, tal como o conceito de explo:lragao_, o
par maioria/minorias define através de um mesmo dlSpO.Sltf-
vo dois movimentos heterogéneos: a constitui¢do da multipli-
cidade em maioria e a constitui¢io de minorias como formas
de resisténcia e de criagio desta mesma multiplicidade.'” Mas,
enquanto a exploragio é um dispositivo dialético, 0 modelo
majoritario é um dispositivo diferencial: o par exp}ora_dor{
explorado é simétrico, a0 passo que O par malo.rfa/mlrionas é
assimétrico. As diferencas entre os dois dispositivos sio ago-
ra bastante evidentes.

As classes sido definidas antecipadamente pela estrutura,
a0 passo que a maioria e as minorias ndo preexistem~ a sua
constitui¢io enquanto tais. Os dualismos de classe estdo ins-
critos no modo de produgio, enquanto maioria e minorias
sio sempre uma singularizagio acontecimer?tal da ‘m'ul-
tiplicidade. A exploragio reenvia a uma esséncia de sujeitos
engajados, 0 modelo majoritrio remete a0 controle de seu

devir acontecimental.

15Da mesma forma, o conceito de exploragio define a produgao do lcapltal
{trata-se do conceito da constitui¢io da mais-valia) e a produgio daquilo que
destréi o capital (o conceito de constituigdo do proletariado).
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Com o conceito de exploragio, sabemos de antemio o
que é bom (os trabalhadores) e o que é mau (os capitalistas),
a0 passo que, com o modelo maioria/minorias, somos con-
frontados pela incerteza e pela imprevisibilidade do que é bom
e do que ¢ mau (uma minoria pode muito bem transformar-
$€ em maioria ou, ainda outra possibilidade, ficar subordina-
da a uma maioria — o que acontece, por exemplo, com uma
parte do movimento homossexual masculino).

Nao se trata, como afirmamos ao longo deste trabalho,
de opor uma relagio de poder a outra. O modelo maioria/
minorias nio substitui a exploragio, mas superpde-se a ela,
ao disparar maneiras de conjugar a multiplicidade que sdo
mais méveis e mais pldsticas que as relagdes de poder das
sociedades disciplinares, tanto do ponto de vista do poder
quanto da resisténcia.

Dois exemplos podem ilustrar a eficicia, a pertinéncia e a
elegincia do dispositivo conceitual elaborado por Deleuze e
Guattari.

O primeiro exemplo mostra os limites de um pensamento
que utiliza apenas o conceito de exploracio para pensar a
relagdo entre o poder do capital e os trabalhadores. Os traba-
lhadores s3o presos em uma relagio de exploragio assim que
vendem sua forca de trabalho a um empreendedor, mas en-
contram-se implicados em uma dinimica majoritdria assim
que, por exemplo, seus rendimentos sio investidos em fun-

dos de pensdo. Muitos fundos de pensio americanos — entre
os mais dotados em termos de capital — funcionam, na reali-
dade, como verdadeiros fundos miituos “operdrios” que par-
ticipam na constituicio de um modelo majoritdrio através do
qual o sistema financeiro capta os fluxos de riqueza e ativida-
de em todo o planeta.
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A l6gica financeira, que funciona segundo o principio
majoritario da opinido e nio segundo o principio da explo'raT-
¢io, mistura as fronteiras de classe, determinando novas divi-
sGes entre as que lucram e as que sofrem a acumulagdo do
capital. As linhas de divisio ndo sio as mesmas no caso da
exploragdo ¢ no caso da maioria.

Os assalariados que investem seus rendimentos dessa ma-
neira constituem, com outros detentores de renda, uma mul-
tiplicidade que eles ajudam a impor como maiona (uma ma
multiplicidade). Isso ndo deve nos surpreendet, pois, co.m.o ja
aprendemos com Tarde, as singularidades podem pattt1c1par
de diferentes piiblicos e grupos ao mesmo tempo {0 incom-
possivel ndo é regido pela 16gica da contradigio). A <.ex.p10r~a-
cio dos assalariados ¢ assim tdo real quanto sua participagao
na maioria financeira.

Trata-se entio de uma aristocracia operaria que traiu a
classe? No mundo da proliferagio de diferentes mundos pos-
siveis, é preciso mudar o vocabuldrio, como nos sugere Isabelle
Stengers. Seguindo sua sugestio e usando outras palavras,
podemos dizer que os assalariados que investem em fundos
de pensio ndo sio “culpados”, mas foram “envenenados ou

enfeiticados” pelo financeiro, da mesma maneira que todos
somos enfeiticados ou envenenados pela publicidade, pelo
marketing, pela televisao. o

J4 ressaltamos bastante o quanto € impossivel distinguir o
agenciamento da expressao do agenciamento corpora}; ten-
tamos demonstrar que ndo podemos pensar a economia sem
pensar antes 0 marketing, a publicidade, a opiniao pl?lblica,
ou seja, sem levar em conta os dispositivos que fgncu_)nam

segundo a dinimica conflitual da maioria ¢ das minorias, €
nao segundo a dindmica da exploragao.
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Vamos ver agora, com o segundo exemplo, como ¢ mo-
delo majoritario sobredetermina a atividade de uma das mais
importantes e mais ricas indiistrias do capitalismo contempo-
raneo: a inddstria farmacéutica.

Philippe Kourilisky, diretor geral do Instituto Pasteur, cha-
mou a ateng¢ao para o fato de que um dos maiores obsticulos
a circulagio e 4 produgio de medicamentos, cuja auséncia é a
causa da morte de milhdes de pessoas em todo o planeta, nio
é de ordem econdmica e ndo depende unicamente das leis de
propriedade intelectual. Em meio aos obstdculos que impe-
dem de atender a demanda mundial de satide existe também,
por mais surpreendente que isto possa parecer, a (bio)ética.

O poder de agéncias como a FDA [Food and Drug Admi-
nistration], nos Estados Unidos, ¢ a EMEA (European Agency
for the Evoluation of Medicinal Products] na Europa, que
fixam os padrées que regulam a pesquisa, o desenvolvimento
e a fabricagéio de remédios e vacinas, tem uma “forte conotagio
€tica, pois cles sdo considerados defensores da seguranca das

pessoas”.*° Estes padroes, fruto da “l6gica securitiria dos pai-
ses ocidentais”, fazem aumentar de tal maneira os custos da

" pesquisa ¢ desenvolvimento que os “paises pobres, incapazes

de alcangar os padrées adequados, sofrem freqiientes inter-
di¢des, mesmo que nido fiquem estritamente impedidos de
produzir para si mesmos”.

Segundo Kourilisky, a bioética tornou-se um verdadeiro
lugar de poder. Sua I6gica é a da maioria (paises ricos) que
subordina as minorias (paises pobres) a0 seu padrio de medi-
da (padrio regulador da pesquisa e desenvolvimento). “A

¥Philippe Kourilisky, “Léthique du Nord sacrifie les malades du Sud”, Le

Monde, 8 de fevereiro de 2004. Todas as citagbes que seguem foram extrafdas
desse artigo,
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globalizagdo regulamentar vai lado a lado com a globalizagdo
da ética.” Os simpatizantes da ética universalizante se opdem
aos defensores de éticas adaptadas as situagdes locais. Os
primeiros rejeitam radicalmente toda idéia de um “duplo
standard”, que permite produzir um medicamento segundo
normas ndo ocidentais (ou utilizar, por exemplo, as vacinas
com as quais os habitantes do Ocidente foram imunizados
até os anos 1960 e que nio correspondem mais as normas
atuais fixadas pelas agéncias). “Assim, padroes normatizadores
e ética se conjugam em detrimento dos paises pobres [...]. E
com que direito podemos exportar n0ssas normas, nosso jul-
gamento, nossa ética de pafses ricos aqueles que precisam de
tudo, ou quase tudo?”

Nio é simplesmente considerando a 16gica econémica ou
analisando exclusivamente a predago organizada pela pro-
priedade de licengas que poderemos dar conta dessa situa-
¢d0. L4 ainda, a expropriagio ¢ produto do agenciamento de
l6gicas diferentes, que respondem a finalidades heterogéneas,
que se superpdem ¢ se compdem ¢ decompdem de maneira
mais ou menos coerente.

Contrariamente ao que pensa Rancigre, a filosofia da di-
ferenca nio faz, portanto, a economia do “negativo”, mas o
redefine 3 luz do conceito de multiplicidade e das dinimicas
diferenciais de recusa e criacio. O “negativo”, para uma mul-
tiplicidade, s6 pode ser pensado junto com o par conceitual
maioria/minorias.*!

21Em contrapartida, o conceito de multidao, embora permita pensar em “um
conjunto de singularidades”, parece incapaz de definir um principio interno
a prépria dindmica da multiplicidade que possa nomear a “divisdo”, o “nega-
tive” de maneira nio dialética. Com efeito, quando se trata de nomear este
principio, em vez de questionar a relag3o entre os diferentes dispositivos de
poder e de subjetivagio, aplicam-se & multiddo dispositivos que dizem respei-
to 3s classes (fala-se da “classe da muliidao™).
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Sem ditivida alguma as relagdes de classe e as relacdes da
maioria com as minorias coexistem, mas sio as minorias que
se tornam cada vez mais englobantes € que comandam, re-
modelam e subordinam as maiorias, o que nos obriga a repen-

sar a resisténcia fora dos caminhos abertos pelo movimento
operario.

O VIVO, RESISTENCIA E PODER

Como vocés a compreendem, entretanto, q resisténcia ndo é
unicamente uma nega¢do: é um processo de cria¢do; criar e

recriar, transformar a situacdo, participar ativamente do pro-
cesso, isso & resistir, f...]

Sim, € assim que eu definiria as coisas, Dizer ndo consti-
tui a forma minima de resisténcia. Mas, naturalmente, em
certos momentos este ndo se torna extremamente importan-

te. E preciso dizer ndo e fazer deste ndo uma forma de resis-
téncia decisiva,

Michel Foucault

Os conceitos de vivo, resisténcia e poder mudam de acordo
com a ontologia a partir das quais sio enunciados.

O marxismo pensou o vivo, a resisténcia ¢ o poder de
acordo com uma ontologia da relagio sujeito/objeto, tradu-
zindo esta tltima politicamente sob a forma de uma relagio
de exploragio capitalista/trabalhador. Segundo essa tradigio,
0 vivo se apresenta como trabalho (“trabalho vivo”), ou seja,
como produtor do mundo e da histéria. O poder ¢ o disposi-
tivo que opera a transformagio do “vivo” no seu contrarios
em trabalho “morto”, O sujeito se objetiva, se reifica em um
produto, uma obra, e se torna assim escravo daquilo que ele
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mesmo produziu. Para tornar a ser vivo, para ser novamente
mestre de seu destino, para se afirmar como sujeito da hist6-
ria, ele deve operar uma reversio da reificagio: a revolugio,
a reversio da reversio, a subjetivagio do trabalho morto, a
transformagio do objeto e do sujeito.

Na modernidade, como j4 vimos, existe uma outra tradi-
¢d0 que pensa a arquitetdnica do mundo, segundo a defini-
gao de Mikhail Bakhtin, como uma relagéo eu/outro. A relagdo
eu/outro nio pode ser compreendida como uma relagao en-
tre um sujeito e um objeto, tampouco como uma relagdo entre
sujeitos, mas como relagio acontecimental entre “mundos
possiveis”. O outro nio é nem um objeto nem um sujeito,
mas a expressio de mundos possiveis.

E o que seriam as relagdes entre vida, resisténcia e poder
se ndo as pensdssemos a partir da ontologia do’sujeito, mas a
partir da relagio acontecimental ew/outro? E a leitura de
Foucault que pode nos ensinar. Foucault, com efeito, em sua
Gltima e definitiva teoria do poder, definiu-o como uma agéo
sobre outras agdes possiveis, como capacidade de conduzir as
condutas possiveis dos outros. A compreensio das relagdes
de poder como capacidades de constituir, de definir as con-
dutas possiveis dos outros permite-nos recuperar as estraté-
gias, as priticas, os dispositivos e as técnicas de poder que
vimos em acio na forma-coordenagio, nos movimentos das
mulheres e nas lutas contra a globalizagio neoliberal.

No inicio dos anos 1980, Foucault distinguia trés concei-
tos distintos em uma mesma categoria de poder, que ele mes-
mo havia confundido até entdo: as relagbes estratégicas, as
técnicas de governo e os estados de dominagio.?

| 2CF, Foucault, “Deux essais sur le sujer et le pouvoir”, em Dits et écrits, v. 11,
Paris, Gallimard, “Quarto”, 2001,
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As relagbes estratégicas tém uma extensio muito grande
no interior das relagdes humanas e nao devem ser confundi-
das com uma estrutura politica, um governo, uma classe so-
cial dominante. Constituem uma faceta das relagées de poder
que se exercem entre individuos numa familia, em uma rela-
¢do pedagégica, comunicacional, amorosa. Sio jogos de po-
der infinitesimais, méveis, reversiveis, instiveis, que permitem
aos diferentes parceiros disparar e colocar em agio estraté-
gias para modificar as situagdes. Para Foucault, as relagdes
estratégicas nio tém, portanto, nenhuma conotagio negati-
va. Exercer o poder sobre o outro no interior de uma relagéo
sexual ou amorosa, por exemplo, na qual se tenta ditar a con-
duta do outro, em que se age sobre as ages possiveis do ou-
tro, no interior de um jogo estratégico aberto, no qual as coisas
podem reverter, “faz parte do amor, da paixio, do prazer
sexual”. Se o poder é definido como a capacidade de estruturar
o campo de agio possivel do outro, entdo, para pensar seu
exercicio, € necessario pressupor que as forgas envolvidas na
relagdo sejam virtualmente “livres”. Q poder é um modo de
agao sobre “sujeitos em agdo”, “sujeitos livres, na medida em
que sdo livres”. Nesse quadro, dizer que os sujeitos sio livres
significa que eles “tém sempre a possibilidade de mudar a
situagdo, que esta possibilidade existe sempre”.

Os estados de dominagio, em contrapartida, caracteri-
zam-se pelo fato de que a relagio estratégica se estabiliza nas
institui¢des que limitam, congelam e bloqueiam a mobilida-
de, a reversibilidade e a instabilidade da acdo sobre uma outra
agdo. As relagdes assimétricas que toda relagio social contém
sdo assim cristalizadas e perdem a liberdade, a fluidez e a
reversibilidade das relagbes estratégicas. Os sindicatos, os par-
tidos politicos e as institui¢des estatais, ainda que reivindi-
quem que seus procedimentos s3o democriticos, congelam e
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bloqueiam de antemao as modalidades pelas quais os indivi-
duos tentam conduzir as condutas dos outros, de tal forr_n.a
que ¢ quase impossivel ativar estratégias que possam modifi-
car a situagdo. o
Entre as relagdes estratégicas € 08 estados de dominagio,
Foucault coloca as tecnologias ou técnicas'de gOVﬁI‘I‘l‘O, ou
seja, 0 conjunto das praticas através das quais se poc}le' cons-
tituir, definir, organizar, instrumentalizar as estratcgias qlllc
os individuos, em sua liberdade, podem tragar, em rellagao
uns 20s outros”.2 O que estas técnicas regem € consigo e
com os outros. Para Foucault, as técnicas de governo desem:
penham um papel central nas relagdes de poder, porque €
através delas que os jogos estratégicos podem ser fech.ados
ou abertos, e & pelo seu exercicio que se cristalizam e se fixam
em relagdes assimétricas institucionalizada-s {estados \de do-
minagio) ou em relagoes fluidas e reversiveis, abertas a expe-
rimentagio de subjetivagbes que escapam aos estados de
dominagdo. o
A agcio politica deve, portanto, concentrar-se nas técnicas
de governo, e tem duas finalidades maiores:

1. Permitir que se estabelegam relagdes estratégicas com
o minimo possivel de dominagio, dotando-as de re-
gras de direito (os novos direitos). -

2. Aumentar a liberdade, a mobilidade e a reversibilidade
dos jogos de poder, pois essas s30 as condigdes da fe-
sisténcia, da criagao e da experimentagio das relagoes
com OS Outros € consigo.

| Bipidem, p. 728.
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A idéia de “técnicas de governo” ajuda-nos a pensar de uma
outra maneira a novidade dos dispositivos que vimos em agio
nas coordenagdes, nos movimentos pés-feministas ou nas
mobilizagdes contra a globalizagio neoliberal. As técnicas de
governo que organizam os estados de dominagio {como o
marketing, a gestdo da empresa, a “governanga” mundial ou
o workfare} ndo sao as tinicas técnicas de governo possiveis.
Com efeito, podem assim existir técnicas de governo que tra-
¢am linhas transversais as relagdes estratégicas e aos estados
de dominagio. Se € ilusdrio crer que possam existir relagdes
sociais sem relagdes de poder, ndo se pode da mesma forma
acreditar que os estados de dominagio sejam inevitiveis. E
tudo uma questdo de técnicas, se vemos estas técnicas como
construgdes coletivas.
Pensar a agdo politica como construgio de técnicas de go-
verno de si ¢ dos outros permite problematizar ao mesmo
tempo as relagbes estratégicas e os estados de dominagio, fa-
zer de umas e dos outros estratégias polfticas, e assim criar as
condigdes para transformd-las. Estas técnicas sdo os préprios
meijos desse questionamento; constituem o lugar mesmo da
experimentagdo, Experimentar, transformar a situagio, nio
se faz nem na exterioridade das relagées estratégicas nem na
interioridade dos estados de dominagéo, mas ao tragar uma
linha de fuga “entre” os dois, através de técnicas e de disposi-
tivos que impedem os estados de dominagio de fechar todo o
espago de criagio de possiveis, conferindo as relacdes estra-
tégicas uma nova mobilidade, uma nova reversibilidade. Re-
versibilidade que nio é garantida pela transcendéncia da lei e
do direito, pela afirmagio categérica da igualdade, mas pela

agdo das institui¢Ges moventes e némades, como, por exem-
plo, as coordenagdes.
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Estas novas instituicdes misturam as divisdes e designa-
¢oes do poder estabelecido e permitem subtrair-se das alter-
nativas dicotémicas (ou dialéticas) nas quais somos apanhados
(homemymulher, capitalista/trabalhador, cidaddo/estrangeiro,
trabalhador/desempregado). O espago “entre” a microfisica
do poder e as institui¢des de dominagio {espago que ndo €
dado, mas que deve ser inventado, construido, mantido) é pro-
picio a uma politica do devir, da criagio, favorece a criagéo, a
invengdo de novas formas de subjetivagdo.

Foucault, Deleuze e Guattari nos dizem no final das contas
que, se quisermos pensar e praticar a politica da multiplici-
dade, devemos partir desses espagos, dessas linhas — tragadas
a cada vez de maneira singular — entre o molar e o molecular,
entre as relacdes de dominagio e as relagdes estratégicas. E
exatamente o que fazem os movimentos, e a que se recusam
as instituigbes molares (de direita ou de esquerda). Trata-se
do tinico meio de construir relagdes sociais que tenham um
outro horizonte que nio o da guerra.

O REGIME DA GUERRA

As sociedades de controle carregam um paradigma de guerra
muito diferente daquele que caracterizava as sociedades dis-
ciplinares. Esse novo regime de guerra no qual vivemos é con-
seqiiéncia e uma resposta direta 4 dinimica pela qual definimos
a cooperagao entre cérebros. O paradigma da diferenga € da
repeti¢io se fundamenta no poder de criagao de possiveis, na
abertura diferenciante que determina um estado de impre-
visibilidade, de incerteza, de indeterminagio, de vazio que
mina profundamente o sistema politico ¢ econdémico.
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A origem do regime de guerra (tanto interna — politicas
de seguranga — quanto externa — guerras imperiais) no qual
vivemos deve, de acordo com nossa hipétese, ser procurado
aqui. O capitalismo € incapaz de integrar o acontecimento de
outra forma que nio consideri-lo como excegio, o que leva
as sociedades de controle a proclamarem constantemente um
estado de excegdo guerreira.

O problema encontrava-se bem mais circunscrito nas so-
ciedades disciplinares: essas eram sociedades de reprodugio
que, ao aprisionar o “fora”, geriam os acontecimentos (e a
incerteza deles decorrente) como “excegdes”. Tanto no nivel
politico quanto no econémico, a invengao, a inovagio, a rup-
tura dos habitos, das regras, das normas constituiam uma si-
tuagio “excepcional”, delimitada no tempo.

A produgdo econdmica era interrompida pela irrupgio
periédica de crises, da mesma maneira que o sistema politico
era interrompido pela irrupgio periédica de situagdes excep-
cionais, chamadas assim de “revolugbes”. Marx, a partir de
um ponto de vista coerente com o século XIX, pretendia medir
e antecipar a periodicidade dos ciclos econémicos e visava
aproximar essas rupturas das interrupgdes do curso do tem-
po politico. Em suma, o acontecimento que se mostrava como
crise econdmica e crise politica alternava com os periodos
mais ou menos longos de crescimento econémico {(pax eco-
némica) e estabilidade politica (pax politica).

O surgimento das sociedades de controle corresponde 2
ruptura desses ciclos e evidencia a incapacidade ou dificuldade
do capitalismo em compor com o acontecimento. Os traba-
lhos de Schmitt e de Schumpeter sdo sintométicos desta inca-
pacidade: com eles emerge uma consciéncia bastante aguda
da reversdo da relagio entre reprodugio e criagio, entre nor-

ma e exceg¢io, entre invengao e rotina, que estava em vias de
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se afirmar nas sociedades ocidentais. No momento em que
Schumpeter e Schmitt escrevem, estamos na primeira metade
do século XX, quando, de acordo com nossas hipéteses, as
sociedades de controle j4 se desenvolviam segundo uma l6gi-
ca prépria: o fora nio podia mais ficar fechado, devia ser
regulado enquanto tal. Como o capitalismo poderia regular
este fora, como poderia integrar a dinamica do acontecimento?
Schumpeter e Schmitt tentam realizar essa regulagdo e essa
integragio no interior de suas teorias. O acontecimento, a
invengio, a criagio de possiveis, as situagdes de crise, ou seja,
o agenciamento da diferenga e da repetigio, sio pensados
por Schumpeter como fundamentos do fenémeno econdmi-
co e por Schmitt como sendo préprios da agao politica. Esses
dois eruditos de lingua alema tentaram levar em conta o acon-
tecimento para pensar o direito e a economia, deslocando a
questdo do poder do governo para a decisio, € a questdo da
economia da divisdo do trabalho para a gestdo da inovagao.

Q acontecimento, a criagio de possiveis, a invengdo, como
sabemos, suspendem as normas ¢ as regras estabelecidas (na
economia como no direito), ao se abrir ao vazio do aconteci-
mento, ao indecidivel de sua atualizagio, € ao heterogéneo
dos fins que podem ser realizados.

Schumpeter pretende dar conta teoricamente deste vazio,
desta incerteza, desta imprevisibilidade, ao fazé-lo o motor
da economia. Ele nio definia a riqueza, diferentemente da
economia cldssica e neoclissica, em fungio do trabalho ou
da utilidade, mas em fungio da invencdo, da ruptura inova-
dora das rotinas econdmicas. A produgio de uma mais-valia
depende do acontecimento, mas este nio concerne direta-
mente A economia. A invengio vem do fora, da poténcia de
criagdo da sociedade. O empreendedor € aquele que decide,
a partir do estado de excegio econdmica, apropriando-se da
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invengio para inseri-la no processo econdmico como uma
inovagdo. O espirito do capitalismo nio é mais representado
pelo poder de racionalizagio e pela moral protestante, mas
assume, sob a pena de Schumpeter, coloragdes nietzschianas.

Schmitt, por sua vez, pressente fortemente que a estabili-

dade relativa dos sistemnas politicos das sociedades disciplina-
res € profundamente minado pela “liberagio” do fora, pelo
agenciamento da diferenga e da repetigio. O sistema do di-
reito e da legalidade ndo pode mais fazer face ao aconteci-
mento, porque o direito e a legalidade sé podem ser ditos a
respeito daquilo que j4 existe. Como poderia a lei agir sobre
o real, se este Gltimo vem com o acontecimento? Como pro-
duzir uma norma sobre alguma coisa que est4 em vias de se
fazer, cuja realizagio € incerta, arriscada, imprevisivel? Pode-
se exercer uma norma sobre o imprevisivel do acontecimen-
to? O poder ndo pode assegurar suas investidas sobre o real,
ja que tudo esti continuamente (mesmo que apenas virtual-
mente) em mudanga, em evolugio, em vias de se fazer e se
desfazer. Schmitt pretende controlar teoricamente o vazio
politico que o acontecimento traz embutido, ao visualizar a
decisdo sobre o estado de exce¢fio como inclusio do aconte-
cimento no fundamento mesmo do direito. O estado de ex-
cegldo e a decisdo sobre este tornam-se o sentido préprio da
agio politica: é o “soberano que deve decidir o estado de
excecio”.

Como subjugar o acontecimento? Segundo Toni Negri, a
democracia foi dotada do dispositivo do poder constituinte
para poder fazer face s situagdes excepcionais, is crises, a0
acontecimento politico. Mas o poder constituinte entra ain-
da na categoria de excegéio ¢ de provisoriedade que deve
limitd-lo no tempo. $6 pode valer como um poder extraordi-
nério. “O tempo que é préprio ao poder constituinte, um
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tempo dotado de uma formidavel capacidade de aceleragio,
tempo do acontecimento e da generalizagdo da singularida-
de, deveri ser fechado, detido e confinado as categorias juri-
dicas, submetido 2 rotina administrativa.”*

Ao mesmo tempo que reconhecem o acontecimento como
uma problematica do século XX, tanto Schumpeter quanto
Schmitt pensavam poder manter o acontecimento no esta-
tuto de excecdo, e assim salvar as duas institui¢des funda-
mentais do capitalismo: a economia e o direito. Mas tanto
Schumpeter quanto Schmitt admitem o fato de que as figuras
do empreendedor e do soberano estdo predestinadas ao
declinio de forma irreversivel. O empreendedor, segundo
Schumpeter, serd despojado pelo processo de racionalizagio,
que reduz a inovagio a uma rotina integrada a légica do big
business, gerida por “equipes de especialistas” segundo as
modalidades do “previsivel e do controldvel”. E o Estado,
através do qual o soberano podia manifestar sua decisio, estd
destinado, de acordo com Schmitt, a perder sua forca e legi-
timidade: “O Estado como modelo de unidade politica, o
Estado como titular extraordinirio de todos os monopélios,
o monopélio da decisdo politica, estd em vias de ser destro-
nado.”*

Mas é a emergéncia da multiplicidade que esti na origem
da crise da economia e do direito.

O que Schumpeter ndo conseguiu perceber é que o em-
preendedor nio desaparece por causa do progresso da racio-
nalizagio e da grande empresa, mas sim porque a criagdo e a
realizacio do novo sdo o fato da a¢io da multiplicidade. Da

Antonio Negri, O poder constituinte: ensaio sobre as alternativas da
modernidade, Rio de Janeiro, DP&A, 2002, p. 9.
Carl Schmitt, La Notion de politigue, Paris, Calmann-Lévy, 1972,
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mesma maneira, o que escapa a Schmitt é que a unidade poli-
tica € minada pelas forgas centrifugas e descentralizadoras
que ndo se deixam mais reduzir 3 totalizagio, A sintese e 3
unificagio do conceito de povo. A dinimica do acontecimen-
to e da multiplicidade ¢ indigesta para o capitalismo.

Agamben teve recentemente o mérito de chamar a aten-
¢do para o conceito de estado de excegdo e para o debate
travado em torno deste conceito por Benjamin e Schmitt.2s
Walter Benjamin j4 afirmava nos anos 1940 que, para os “opri-
midos”, o “estado de excegiio € a regra.?” Ele antevia assim o
que viria a ser a atualidade das sociedades de controle: no
ciclo econdmico e no ciclo politico, nio existe mais a possibi-
lidade de distinguir a invengio da reprodugio, as situagdes
excepcionais das situagbes normais. Quer digamos que nio
existem mais crises, quer digamos que a crise & permanente,
estamos afirmando exatamente a mesma coisa.

Mas as razdes que tanto Benjamin quanto Agamben utili-
zam para explicar essa situagio me parecem pouco consisten-
tes. Como tentamos demonstrar ao longo deste trabalho, sio
ainvengdo, a proliferacio e a bifurca¢io de mundos possiveis
que andam a0 lado da economia e da politica nas sociedades
de controle. As ciéncias sociais tentam compreender essa nova
situagdo ao definir a sociedade de controle como sociedade
do risco, Maneira negativa e ambigua de dizer que a criagio
eventual do novo ndo ¢ mais uma excegio, que a poténcia de
criagdo das multiplicidades ¢ a fonte da constituigdo do real.

Se o poder de totalizagdo do processo econdmico, se a
unidade do regime politico, se o tinico mundo possivel da

*Giorgio Agamben, Estado de excegao, $ao Paulo, Boitempo, 2004,
¥Walter Benjamin, “Théses sur le concept d’historie”, Oeuvres, v. 3, Paris,
Gallimard, “Folio™, 2002,
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economia e do politico sao cotidianamente minados pela pro-
liferagdo de mundos possiveis, o estado de excegao € a finica
maneira de controlar a fuga, a experimentagio, a criagio con-
flitual de individualidades e movimentos politicos pés-socia-
listas. E a ameaca, que sempre estd la virtualmente, de fazer
explodir o finico mundo possivel em uma multiplicidade de
mundos incompossiveis que obriga o poder & guerra “infini-
ta”. O inimigo, que nio se identifica com nenhum Estado —
que surge como os ndmades de Kafka, sem que se saiba nem
de onde eles vém nem como se instalaram no coragio do im-
pério —, este inimigo sem rosto, que muda continuamente
de identidade, que se metamorfoseia assim que pensamos té-
lo apanhado, nio é o terrorismo, mas a multiplicidade.

As subjetividades quaisquer e seus devires minoritarios sdo
o inimigo que a guerra tenta destruir.

No final dos anos 1970, Deleuze e Guattari jd haviam
ressaltado que “a maquina de guerra mundial” define um novo
tipo de inimigo, que nio é mais um outro Estado, nem mes-
mo um outro regime, mas o “inimigo qualquer”, multiforme,
onipresente; “o inassindvel Sabotador material ou Desertor
humano, sob formas as mais diversas”.2

A grande transformagio que descrevemos remete, segun-
do Deleuze ¢ Guattari, a uma “méiquina de guerra némade
ou minoritiria que ndo tem a guerra como objetivo, mas a
proliferagio de mundos possiveis como linhas de fuga cria-
doras. A “mdquina de guerra minoritiria”, ou, dizendo de
outra maneira, a multiplicidade, manifesta uma “relagio ex-
tremamente varidvel com a prépria guerra”. Esta relagdo passa

l %Gilles Deleuze e Félix Guattari, Mille plateaux, op. cit., p. 526 [edigao bra-
sileira, Mil platés, v. 5, Sao Paulo, Editora 34, 1997, p. 109].
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por uma confrontagio com o Estado, e é aqui que os perigos
se cristalizam, que as linhas de fuga criadoras podem se re-
verter em linhas de destruicio.

Dentre as intimeras possibilidades de relacio com o Esta-
do, Deleuze e Guattari examinam duas. Primeira possibilidade:
o Estado se apropria da maquina de guerra némade, “subordi-
na-a a fins politicos, e the d4 por objeto direto a guerra™?
Desse ponto de vista, a guerra “é como a queda ou a seqiiela da
mutagio, o Gnico objeto que resta 3 maquina de guerra quan-
do esta perdeu sua poténcia de mudar”.*° Segunda possibilida-
de: a mdquina de guerra constréi para si mesma um aparelho
de Estado que s6 serve para a destruigio (nazismo).

Pode ser que estejamos vivendo uma situagio inédita, que
parece ter a capacidade de escapar a essas duas alternativas
descritas.

Por um lado, a apropriagdo estatal da miquina de guerra
minoritiria e a vontade de dar-lhe como objeto direto a guer-
ra parece enfrentar fortes resisténcias. J4 vimos, a0 longo deste
trabalho, as estratégias pelas quais a multiplicidade tenta pre-
servar e guardar para si, através de processos que nio se de-
senvolvem linearmente, sua poténcia de transformagio.

Por outro lado, a mdquina de guerra nio constréi seu pré-
prio aparelho de Estado, mesmo quando algumas tendéncias
nesse sentido se encontram efetivamente em agdo {(como no
caso das politicas securitirias, por exemplo). Na verdade, nio
conseguimos entender bem “o que seria um Estado-amazo-
na, um Estado de mulheres, ou entio um Estado de trabalha-
dores precarios, um Estado da ‘recusa’”.3!

“Ibidem, p. 524 [na edigio brasileira, p. 106).
Hibidem, p. 281 [na edigao brasileira, p- 112].
3bidem, p. 590 [na edigio brasileira, p. 176).
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E justamente o desenvolvimento da agio assimétrica das
minorias que faz explodir a relagdo amigo/inimigo (o que
desesperava Schmitt). E é sempre o desenvolvimento dife-
rencial da cooperagio que rompe a mi dialética com o capi-
tal (0 que desespera os marxistas).

A guerra contemporanea traz a luz um outro aspecto do
dispositivo maioria/minorias: o fato majoritario ndo ¢ o fato
de alguém, a0 passo que todo mundo é potencialmente mino-
ritdrio. O modelo majoritdrio é um modelo vazio que nao diz
respeito a ninguém, enquanto o devir implica todo o mundo.
A tentativa de compor a multiplicidade em “opinido piiblica
mundial” e de dar-lhe por objetivo direto a guerra tem sido
objeto de uma recusa radical. A natureza a0 mesmo tempo
artificial e vazia desse dispositivo majoritdrio foi trazido a
tona pela vontade maciga da multiplicidade de negar-lhe toda
implicagdo, toda legitimagdo, toda adesdo: “A sua guerra nao
¢ a nossa guerra! E ndo € em nosso nome que vocés a podem
invocar!”

Esse modelo vazio, a despeito de sua incapacidade de cap-
turar os desejos ¢ as crengas da multiplicidade, age com uma
forga de destruigio monstruosa. Mas a recusa de se inscrever
neste vazio é também potente; se ainda nao chegou a impedir
a guerra, manifesta-se e continua a se manifestar e a agir po-
tentemente (durante e depois da guerra).

E o fundamento da politica ocidental moderna que tal
recusa coloca em questio, porque a transformagio da multi-
plicidade em modelo majoritdrio (povo) s faz, desde o sécu-
lo XVII, pelo viés do Estado, através da guerra ou pelo medo
da guerra. E dificil avaliar a importincia desse acontecimen-
to que abre uma situagio nova ¢ imprevisivel. No longo pra-
z0, ele arrisca deslegitimar os outros modelos majoritarios
que continuam a funcionar porque nao tém a guerra como
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objeto direto (audiéncia, norma heterossexual, assalariamento,
cidadania).

[13
Nosso tempo torna-se o tempo das minorias”, sugerem
Deleuze e Guattari.

Mas a questdo das minorias nio é a da proliferacio dife-
rencial que ignora o “negativo”, de um alegre devir que cria
um impasse sobre a poténcia de destruigio do capitalismo,
do Estado e das préprias linhas de fuga, logo que se transfor-
mam em linha de aniquilagdo.

I3 - : . 2

A que.:stao das minorias ¢, antes, a de abater o capitalis-
mo, redefinir o socialismo, constituir uma méquina de guerra

capaz de responder 4 mdquina de guerra mundial, com ou-
tros meios.”*?

] 2dem.
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Sobre a colegao

O conceito de Império, proposto por Antonio Negri e Michael
Hardt, definiu um novo horizonte de reflexio a respeito da
crise da modernidade. O 1éxico usado em Império mobiliza
os esforgos de inovagio tedrica e politica de um conjunto de
autores (filésofos, socidlogos, economistas) que, desde o ini-
cio dos anos 1990, problematizaram as nogées de comum,
trabalho, multido, biopolitica, linguagem, poténcia. A pro-
posta desta colegdo é apresentar ao piblico brasileiro esses
autores €, com eles, uma bibliografia de grande interesse para
apreender os desafios da politica no Império.

O:s livros propostos participam, todos, do trabatho de cria-
¢do e aplicagio desse novo léxico dentro da vivéncia politica
e militante, bem como no desenho de novos horizontes filo-
s6ficos. Se todos provém das nogdes mobilizadas por Negri e
Hardt em Império e Multidio, ou discutem com elas, os enfo-
ques privilegiados sdo diferentes e is vezes marcam expressi-
vos deslocamentos e até rupturas de perspectiva. Assim, por
exemplo, entre os primeiros titulos a serem publicados, Esté-
tica da multiddo, de Barbara Szaniecki, problematiza a nova
relagdo entre resisténcia e criagio como expressio de uma
estética da multiddo que se mobilizou contra a guerra e o
“estado de excegdo” no inicio desta década. Por sua vez, Cesar
Altamira, com Os marximos do novo século, coloca o “pés-
estruturalismo” de Negri e Hardt dentro de uma avaliacio
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critica das diferentes correntes do marxismo do século XX e
em particular do que ele chama de “open marxism”. Em Vir-
tuosismo e revolugdo, Paolo Virno reafirma a centralidade do
trabalho na passagem do fordismo ao pos-fordismo e ao mes-
mo tempo o apreende por meio da nogao marxiana de General
Intellect, discutindo com Hannah Arendt ¢ Jurgen Habermas.
Christian Marazzi, em O lugar das meias, aprofunda a anali-
se da nova qualidade do trabalho, apontando para suas di-
mensdes lingiiisticas e para seu “devir mulher”, ou seja, para
a integragio das atividades de produgio e reprodugio.

Neste volume que abre a colegio, As revolugées do capi-
talismo, Maurizio Lazzarato trabalha nessa mesma diregdo e
a0 mesmo tempo opera uma ruptura de perspectiva: ao pas-
so que aprofunda alguns dos principais elementos tedricos da
proposta negriana (o proprio conceito de multiddo e de sin-
gularidade), o autor afirma a necessidade — para produzir os
“mundos possiveis” — de romper de vez com a tradigdo mar-
xista e, pois, com a prépria nogio de centralidade do traba-
lho, inclusive aquela de “trabalho imaterial” que ele mesmo e
Negri desenvolveram no inicio dos anos 1990. Para fazer isso,
Lazzarato se ap6ia nos aportes nao apenas da filosofia da di-
ferenca — que tem em Deleuze seu principal referencial —,
mas também na sua radicalizagio por meio das leituras que
faz da sociologia heterodoxa de Gabriel Tarde, pensador fran-
cés do final do século XIX.
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institui¢des: as que criam e reproduzem o modelo, a escala e
a medida de uma maioria; e as instituigdes que criam e repe-
tem as condigdes da politica como experimentagio, como
empowerment, como devir.

Nas sociedades de controle, confrontamo-nos com uma
diversidade de modelos majoritarios (“o homem branco, cris-
tao, macho e adulto que vive em cidades americanas ou euro-
péias de hoje”; telespectadores de programas de audiéncia;
os assalariados; o estatuto de cidadania etc.) ativados e em
funcionamento nos mais diferentes dominios das atividades
humanas. O cidadio, o telespectador, o assalariado, 0 homem
branco-macho-adulto sio todos nomes de uma “maioria”. A
maioria, em todos esses casos, nio designa uma quantidade
maior, mas antes de mais nada uma escala segundo a qual
outras quantidades serdo medidas e serdo consideradas me-
nores. “A dona de casa de menos de cinglienta anos” nio cons-
titui a parte mais numerosa dos telespectadores, mas seus
desejos e suas crengas, criados através das técnicas de mar-
keting das quais ja falamos, definem um padrio a partir do
qual é indexada a programagao da televisao para todos.

“Minoria”, em contrapartida, designa um desejo, ou seja,
o movimento de um grupo que, seja qual for seu nimero, é
excluido pela maioria, ou incluido como fragao subordina-
da, em relag¢io a um padrio de medida que faz aleie fixaa
maioria.

Estamos diante de dois processos de subjetivagio diferen-
tes: uma majoritiria, que remete a um modelo de poder esta-
belecido, histérico ou estrutural, e uma minoritiria, que nio
cessa de transbordar, por excesso ou por defeito, o limiar
representativo do padrio majoritdrio. Nas democracias mo-
dernas, diferentemente das antigas, os direitos sdo para to-
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dos. Mas este “sdo para todos” é dito de duas maneiras dife-
rentes, €, dependendo da maneira como é pronunciado, pode
ser remetido ao modelo majoritdrio de democracia, ou 2 de-
mocracia do devir.

No primeiro caso, 0 “para todos” determina ou a inte-
gracio das minorias no padrio majoritario, ou sua exclusio
pura e simples (no que tange  cidadania, s normas televisivas,
a norma sexual, 4 norma salarial). No segundo caso, o0 “para
todos” ndo significa nem integragio nem exclusio, posto
que todo mundo se torna minoria, potencialmente minoria,
conquanto ndo exista mais nenhum modelo reconhecido como
majoritdrio. Na realidade, é somente no devir que podemos
encontrar o “todos” que estd no fundamento da democracia,
porque o devir minoritario consiste em subtrair-se das desig-
nagdes do poder.

As mulheres ndo deixario de ser dominadas enquanto niao
se tornarem minoria, ou seja, multiplicidades nio subordina-
das a um principio majoritrio. Elas ndo se emancipario se
estiverem reduzidas, mesmo que se revoltem, a identidade
majoritiria de um “segundo sexo”. Para sua emancipagio é
preciso que as mulheres se engajem em uma multiplicidade
de devires-mulher. Uma maioria nio coincide jamais com a
multiplicidade que forma o “para todos” do devir minoritario.
O que é “universal”, o que é verdadeiramente “para todos”, ¢
o préprio devir minoritrio. E somente na infinita variagio
das modalidades de subtragio dos modelos majoritdrios que
podemos encontrar a multiplicidade em agio.

A alternativa ndo é, portanto, entre universalismo e
comunitarismo, mas entre duas formas diferentes de com-
preender e praticar o “para todos”. O Estado, os partidos, os
sindicatos, as indistrias culturais e da comunicagao, as insti-
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tuicbes estatais pensam os direitos para todos, o acesso de
todos (4 educagio, a renda, 4 cultura, & comunicagdo) como
dispositivos de atribuigio de identidades e, portanto, objeti-
vamente totalitdrios (“vocé tem direito a isto, porque vocé é
aquilo”): constroem-se modelos majoritdrios. E, dessa ma-
neira, tais dispositivos acabam reproduzindo e mantendo
sistematicamente a dialética integragio/exclusio: em rela-
¢30 a4 uma maioria, sé podemos nos integrar ou sermos
excluidos.

A outra forma de compreender e praticar o “para todos”
emerge nas lutas contemporaneas, no interior dos movimen-
tos das mulheres, de certos componentes da mobilizagio con-
tra a globalizacdo liberal, ou nas “coordenagdes” na Franga.
A reivindicagio de direitos para todos ndo parte da defini¢ao
de uma identidade, mas da dissolugio das identidades nos
agenciamentos moleculares da multiplicidade. Nao se trata
de dizer “nés temos direito a isto porque somos aquilo”, mas
sim “nés temos direitos a isto para nos tornarmos uma outra
coisa”. As novas lutas criam dispositivos, préticas, institui-
¢es que organizam a transversalidade entre o molecular ¢ o
molar e pretendem criar desvios, fazendo recortes no molar,
a partir do molecular.

A transformagio, o devir, a muta¢io acontecem ao se ins-
talar “entre” esses dois niveis, ao cruzar e tornar a cruzar as
fronteiras, como os barbaros fizeram na queda do Império
Romano, tragando uma linha que impede o molar de se fe-
char sobre modelos majoritarios, € fazendo do molecular a
fonte do processo de criagio e de subjetivagdo. As lutas atra-
vessam diferentes planos, mas a partir da construgio de uma
tensio entre 0 Macro e o micro, entre o molar e o molecular,
que, ao serem convocados, ao serem construidos como pro-
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blema, criam as condi¢oes de transformagio e de experimen-
tagio das relagbes de poder que os constituem.’

Encontramo-nos agora no campo da critica 4 identidade,
que Ranciére comegou a questionar algum tempo depois do
trabalho pioneiro de Deleuze e Guattari. Este dltimo, po-
rém, foi desenvolvido a partir de uma perspectiva politica
radicalmente diferente da de Ranciére: a perspectiva da mul-
tiplicidade e seu processo de constituigio efetuado pela di-
ferenciagio, que faz proliferar os mundos possiveis (os
devires) através da minorizagio e desfaz as atribuices e os
modelos majoritirios do poder.

Ranciére, ao contrario, propde-se a tarefa de reconstituir
a mesma armadilha na qual caiu o0 movimento operario, e
que os movimentos pés-feministas souberam evitar. Segundo
Ranciére, “a esséncia da politica é a manifestagio do dissensus
como presenga de dois mundos em um $6”.'° Para os movi-
mentos pés-feministas, a politica é a manifestagio do dissenso,

“?Talvez devéssemos aqui sublinhar um ponto de atrito com as teorias da mul-
tidio (Negri, Virno). Com efeito, se a condigio de existéncia da multidio é o
fora-de-medida ou o incomensuravel (Negri), a dnica “medida” possivel des-
te feliz excedente sé pode ser a multiplicidade dos devires. O éxodo, com o
qual Negri descreve o comportamento da multidao, sé pode ser concebido na
forma de devir, da transformagio cotidiana dessa terra {que Deleuze chama
de “crenga no mundo”). Qualquer outra concepgio messiénica do &xodo nos
conduziria ou A impoténcia de um outro lugar impossivel de ser alcangado ou
a reconstrugio de uma nova medida majoritdria. Assim, a Gnica forma de
avaliar “uma boa muliidio” e de distingui-la da “mé& multidao” é sempre o
devir. Transformagdo de uma minoria em maioria ou devir minoritirio de
todos, sio essas as trajetdrias possiveis e antagdnicas de uma multidio. Se o
termo “multidao” quer designar uma multiplicidade irredutfvel de singularida-
des, s6 pode referir-se a uma multiplicidade minoritéria, porque o devir
minoritério € o {inico que assegura a proliferagio de mundos possiveis nio
totalizdveis, bem como a implicagio de todos em seus devires.

WJacques Rancitre, Aux bords du politique, op. cit., p. 244.
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